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PREFACIO

onsidero um privilégio ter acesso a este exerci-
cio de escrita sensivel, reflexo de uma tomada
de consciéncia do destino da escola e da neces-
sidade de humanizacado do ato de ensinar.

A partir do século XVII, a Pampaedia influen-
ciou o formato da escola, sendo determinante na
emergéncia da escola da modernidade, no apo-
geu da Primeira Revolucao Industrial. Nessa obra,
Comenius afirmava ser possivel ensinar a todos
como se fosse um sé. Hoje, sabemos que tal deside-
rato é inviavel.

Comenius nao estava errado, se situado no seu
tempo. A escola da modernidade correspondeu
com eficiéncia e eficicia as necessidades sociais do
século XIX. O que esta errado e fora de época é a
manutencido de um modelo educacional do século
XIX em pleno século XXI.

Existe a demanda de transformacao da educacao
e de ultrapassar o Ambito restrito da educacao
escolar, agindo em multiplos espacos sociais, poli-
ticos e culturais. Em 1979, Lauro de Oliveira Lima
escrevia: A expressdo “escola de comunidade” pro-
cura significar o desenquistamento isolacionista da
escola tradicional. Escola, no futuro, serd um centro
comunitdrio propulsor das equilibracdes sincrénicas
e diacrénicas do grupo social a que serve. Ndo sé a
escola utilizara como instrumento “escolar” o equipa-
mento coletivo, como a comunidade utilizara o local
da escola como centro de atividade. [...] a escola ndo
se reduzird a um lugar fixo murado. Na década de
1960, em um primeiro rascunho do primeiro livro
publicado sobre comunidades de aprendizagem, o
mestre Lauro escrevia: educar através de clubes
[...] misturar adultos e adolescentes [...] governo de
centro [...] usar a capacidade ociosa da escola [...]
lideranca sem chefia [...] equipamentos coletivos]|...]

escolinha de arte [...] treinar os membros da comu-
nidade para serem professores [...] criacdo coletiva
de criancas [...] levar a comunidade a colocar em
comum seus pertences [...] universidade popular
[...] verificar os tipos de atividades existentes na
comunidade [...)[ escola de comunidade.

Parece que o mestre Lauro foi inspiracao do Projeto
Territoriar. Creio que pratica uma educacio inte-
gral, na consideracdo de que o ser humano é mul-
tidimensional, ndo apenas cognicao, mas também
manifestacdo viva afetiva, emocional, estética,
ética, espiritual... No contexto de comunidades,
protagonizando o inicio de um processo de tran-
sicdo para praticas fundadas no paradigma da
comunicacao.

Este livro podera constituir-se em referéncia para
educadores que compreendam que, se continua-
rem cativos dos vicios da velha escola, negarao a
muitos seres humanos o direito a educacao. Além
disso, abre caminhos de reflexdo que, para além
da aparéncia de escola enquanto prédio onde se
desenrolam obsoletos rituais, nos demonstre que
escolas sdo pessoas. E que as pessoas dos professo-
res nao transmitem aquilo que falam, mas aquilo
que sdo, dado que toda a aprendizagem é antropo-
fagica, por exemplo.

J4 na Grécia, ha milhares de anos, havia quem
acreditasse que os seres humanos eram capazes
de buscar - em si proprios e entre os outros seres
- a perfeicao possivel. Talvez por isso, haja quem
insista em ver as realidades com olhos que veem
muito além da aparéncia das coisas. Bem hajam
aqueles que fazem o Projeto Territoriar!

Brasilia, dezembro de 2018.
José Pacheco
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PALAVRAINSTITUCIONAL

Instituto Marista, fundado em 1817 e
presente no Brasil desde 1897, atua na
promocao, protecido e defesa dos direitos
de criancas, adolescentes e jovens, por
meio de iniciativas de diversas dreas de atuacao,
com a missdo de formar cidadaos éticos, justos e
solidarios para a transformacao da sociedade, por
meio de processos educacionais. Articulados com
outras organizacoes maristas e a sociedade civil no
pais, o Instituto Marista tem status consultivo no
Conselho Econémico e Social da ON U, por meio da
Fundacio Marista de Solidariedade Internacional,
que permite contribuir enquanto sociedade civil
na defesa dos direitos de criancas e adolescentes.

O Centro Marista de Defesa da Infancia, integrado
a Rede Marista de Solidariedade do Grupo Marista,
contribui para a efetivacao dos direitos da crianca
e do adolescente, em didlogo constante com enti-
dades governamentais e da sociedade civil ao
desenvolver iniciativas que incluem pesquisa,
formacao, mobilizacido, assessoramento e propo-
sicdo ante a sociedade civil organizada e o poder
publico. Oobijetivo é contribuir para que criancas e
adolescentes sejam reconhecidos como sujeitos de
direitos, como preveem a Convencao Internacional
sobre os Direitos da Crianca (CDC), a Constituicio
Federal do Brasil, o Estatuto da Crianca e do
Adolescente (ECA) e demais marcos legais.

A educacio de qualidade como direito de todas as
criancas, adolescentes e jovens brasileiros é pro-
movida neste projeto por meio do assessoramento
as Secretarias Municipais de Educacdo e Unidades
escolares, representadas por criancas, professores,
gestores e comunidades que procuram, a partir dos
seus contextos, novas oportunidades de continui-
dade de sua trajetodria. Este projeto, TERRITORIAR,
construido a muitas maos, contou com a participa-
cao de pessoas mobilizadas para o encontro, estu-
dos, descobertas e inovacoes de suas praticas coti-
dianas em sete municipios. Este percurso, permitiu
reflexdes e experiéncias sobre os contextos escola-
res, a escuta e a construcao coletiva, territoriando
pelos espacos educativos em que se encontram bra-
sileiros e brasileiras, com a esperanca de responder
aos novos acenos das infancias e juventudes, com
possibilidades vidveis de fazer educacdo com qua-
lidade, participacio e pertencimentol.

Este documento, quer contribuir nesta caminhada,
celebrando esses percursos, produzindo subsidios e
relatos com a esperanca de que os estudos e parti-
lhas sejam potencializadores de novas oportunida-
des de aprendizagem.

Boa leitura!

1 Disponivel em: http:



http://territoriar.org.br/wp-content/uploads/2015/11/Territoriar_relatorio_de_percurso_formativo.pdf

BRI AR

INTRODUCAO

projeto Territoriar, desde 2015, contribui para

a melhoria da qualidade da educacao e perma-

néncia dos educandos de 06 a 10 anos do pri-

meiro ciclo do Ensino Fundamental de escolas
publicas do Brasil, por meio da ressignificacdo de espacos
pedagdgicos com a participacdo da comunidade escolar.
Ao considerar em sua metodologia a participacao da
comunidade educativa como elemento importante para
um curriculo com enfoque em direitos e uma escola de
qualidade social, o projeto Territoriar contribui para o
desenvolvimento integral da crianca ao estimular a
criatividade, a autonomia, a afetividade, a participacao,
a interacao social e as expressoes das diferentes lingua-
gens da crianca.

Na primeira etapa do projeto, realizada entre 2015 e 2016,
15 escolas municipais foram envolvidas. A adesio do dire-
tor da escola e da secretaria de educacao foram definitivas
para a execucao do planejamento: constituicio de comités
multidisciplinares compostos por criancas, familias, educa-
dores, gestores, voluntarios, arquitetos e comunidades locais
para construcao participativa do projeto; implementacao de
projetos locais para a ressignificacdo dos espacos pedagogi-
cos nas escolas; contribuicdo na formacdo da comunidade
educativa sobre a sustentabilidade dos espacos pedagdégicos
e dos materiais educativos; mobilizacdo de voluntarios; sis-
tematizacdo do percurso do projeto por meio da producao
de um documentario, um livro fotografico, série de videos
sobre os temas desenvolvidos e um site para democratizacio
do acesso a informacao.

A segunda etapa, realizada em 2017, desenvolve semindrios
para as acoes de sustentabilidade, distribui as publicacoes
nas escolas envolvidas e produz outros videos para a série,
ampliando temas e relatos das experiéncias vivenciadas.
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A terceira etapa do projeto Territoriar tem como
objetivo identificar as iniciativas desenvolvidas
em algumas das escolas participantes da primeira
etapa observando a politica municipal de educacao
bem como experiéncias em outras regides do pais
e os indices educacionais. Ainda, ao participar de
diadlogos e reflexdes com os educadores das esco-
las participantes, identificamos a oportunidade de
ampliar o acesso dos educadores sobre os concei-
tos e as experiéncias em desenvolvimento na edu-
cacao brasileira com o objetivo de contribuir na
formacao dos profissionais da educacao e demais
agentes do Sistema de Garantia de Direitos.

Nesta etapa, o projeto Territoriar articula em sua
proposicdo e mobilizacdo municipal além das dire-
trizes previstas na Constituicdo Federal (CF, 1988,
art. 205), na Leis de Diretrizes e Bases da Educacao
(LDB, lei n° 9.394/1996, art. 3°), no Plano Nacional
de Educacéo (PNE, Lei 13.500/2014, art. 2° metas: 6,
7 e 19), na nova Base Nacional Comum Curricular
(BNCC, 2017), Parametros Basicos de Infraestrutura
para Instituicées de Educacio Infantil (2006), as
questdes dos contextos cotidianos, as perguntas
permanentes: como a atuac¢ao dos profissionais da
educacao e o pertencimento territorial fortalecem
a construcio da educacao integral e a defesa dos
direitos de criancas e adolescentes?

Nestas normativas, a educacao - direito de todos e
dever do Estado e da familia - deve ser desenvol-
vida com a participacido da sociedade, levando em
consideracao o pluralismo de ideias e concepcdes
pedagodgicas, promovendo os principios da ges-
tdo democratica do ensino publico, valorizando

6 XDXIXDXXXPXIXPRIXPRIXIXPXIXDLIX XX XXX DX IX XX XXX XX XX XD IX XXX DX XXX XX D

a experiéncia extraescolar, preparando para o
exercicio do trabalho, da cidadania e das praticas
sociais. Ou seja, uma educacao desenvolvida com
a participacio efetiva da comunidade buscando o
desenvolvimento integral do ser humano.

Além de fortalecer a garantia ao direito a educacao
previsto no Estatuto da Crianca e do Adolescente
(ECA, art. 53), o territdrio educativo pode contri-
buir para o exercicio de outros direitos fundamen-
tais, como o direito a participacao, o respeito aos
direitos humanos e as liberdades individuais, pre-
visto na Convencao dos Direitos da Crianca (CDC,
1989, art.12 e art. 29), como também o direito a con-
vivéncia familiar e comunitaria preconizado pelo
ECA em seu artigo 19.

Desse modo, a presente publicacdo pretende demo-
cratizar o acesso a informacao e a reflexao de estu-
diosos sobre o tema, na mesma medida em que
busca fortalecer a formacao dos profissionais da
educacio e outros agentes do Sistema de Garantia
de Direitos sobre os temas Ambientes Educativos,
Territérios Educativos e Educacdo Integral, obser-
vada a relevancia da integracdo da educacao com
as demais politicas e instituicoes, bem como a
relevancia da escola integrada ao territério e as
comunidades em que esta inserida. Para além de
responder as questdes iniciais, esta publicacdo
quer continuar o didlogo, as reflexdes e sobretudo
a experiéncia cocriada e partilhada entre os cida-
déos brasileiros em seus diversos contextos, res-
ponsabilidades e oportunidades de contribuicao
para garantir o interesse superior da crianca e sua
prioridade absoluta nas politicas publicas.

X 13 X


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L8069.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Decreto/1990-1994/D99710.htm
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http://www2.camara.leg.br/legin/fed/lei/2014/lei-13005-25-junho-2014-778970-norma-pl.html
http://www2.camara.leg.br/legin/fed/lei/2014/lei-13005-25-junho-2014-778970-norma-pl.html
http://www2.camara.leg.br/legin/fed/lei/2017/lei-13415-16-fevereiro-2017-784336-norma-pl.html
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Pilar Lacerda é diretora da Fundagédo SM
Brasil; Priscila Fernandes € jornalista, mestre
em Literatura.e Critica Literdria (PUC-SP).

omo resistir aos muros da escola?* Esta é uma boa
provocacao. A escola estd cercada por muros, cercas,
cadeados, concertinas, guaritas. Nao muros figurados,
mas muros concretos, duros, feios, opressivos. Mais
do que “guardar a escola’, “proteger os alunos” ou “defender
o patrimoénio da escola”, esses muros sdo também simbdlicos.
Eles impedem que as criancas e jovens vejam suas casas, suas
ruas, sua cidade. Eles proibem que a comunidade conheca o
patio, as salas de aula, a biblioteca, a quadra. E, pior, separam
a escola da vida real, como se fosse possivel criar um “mundo

paralelo” dentro dos muros da escola.

Sao pais e maes que ficam encostados do lado de fora destes
muros, esperando para falar com a diretora, entregar um
aviso, buscar seu filho. Sdo profissionais da saude que nao
conseguem falar com a coordenadora. Sdo os familiares dos
professores que ndo podem entrar para encontra-los. E esta-
mos falando de muros nas escolas publicas, espacos coletivos,
de todos. De todos? Certamente néo.

Resistir aos muros das escolas é entender que o territério é
formador, que as ruas tém histérias, as casas tém vida e todos
tém profundas raizes que se entrelacam, 14 no fundo, com
as raizes da escola. Mas estas raizes comuns ndo conseguem
brotar, gerar folhas e frutos, porque sdo cimentadas pela cul-
tura opressiva dos muros. Imaginem uma escola que fica na
comunidade, como uma praca aberta, integrada na paisagem
daquele lugar, daquela terra, em que existem culturas, casos,

1 A primeira parte deste artigo inicia com um texto de Pilar Lacerda,
escrito para uma publicacdo da Virada Educacao, projeto de educa-
cdo no territdrio desenvolvido na cidade de Sao Paulo. Esta pode ser
uma introducio instigante ao tema proposto. Disponivel em: Como

. i la e Resistir até existi itérios férteis.
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http://fundacaosmbrasil.org/noticia/como-resistir-aos-muros-da-escola/
http://fundacaosmbrasil.org/noticia/como-resistir-aos-muros-da-escola/
http://viradaeducacao.me/assets/livretos/resistir-ate-que-existam-territorios-ferteis.pdf

musicas, histérias, poemas; em que existem pessoas
que conhecem os alunos e os viram crescer.

Quando os alunos entram na escola e os portoes
sao fechados e trancados, uma parte da histéria de
cada um fica 14 fora. Os estudantes ndo se reconhe-
cem naquele lugar que fica tao perto da casa deles,
em um ambiente que muitas vezes tem ritmos e
falas estranhos e dissonantes dos ritmos e falas que
eles trazem.

Nao é s6 utopia, é utopia também. Porque sonhos
e utopias nos movem, nos tiram do lugar. Ao olhar
a escola do lado de dentro, podemos pensar “como
seria se este portdo nio existisse?” ou “e se os por-
toes ficassem abertos?”. Para dar o primeiro passo em
direcdo ao portio destrancado, € preciso um projeto
pedagédgico que tenha a concepcao da educacio inte-
gral, que parta do principio de que nés todos estamos
nos formando o tempo todo, que nossas histérias vao
para a escola junto com a gente - alunos, professo-
res, merendeiras, familias, diretores. Nés estamos
14 e ca, e o projeto pedagdgico da escola, quando
construido inspirado na concepcao da educacio
integral, comeca a enxergar os espacos com outros
significados.

Podemos comecar abrindo os portdes, depois reti-
rando-os, depois criando um canto de leitura para
pais e maes lerem um pouquinho antes dos filhos
chegarem, plantando uma arvore para dar sombra
para todos, e convidando os lideres comunitarios
para uma conversa com a comunidade escolar
sobre os problemas do bairro. Tantas ideias que
nao se concretizarao se forem espontaneistas ou
desorganizadas. Esta sensacao de pertencimento
da escola ao lugar onde ela foi construida, ao ter-
ritério, deve vir embasada e construida a partir de
leituras, assembleias, pesquisas e da escrita rigo-
rosa do PPP (Projeto Politico Pedagogico), que vai
guiar e dar seguranca a esse movimento ousado e
transformador de resisténcia aos muros. Se enten-
dermos que a escola é espaco de conhecimento,
de cultura, de didlogo, de entender o mundo e se
entender no mundo, saberemos que muros nao
fazem sentido.

A educacdo integral e o territério educativos

Ali, na escola, muros significam separacao, gueto,
soliddo. Tudo o que a educacio nao é. A escola
tem de ser o espaco de uniao, de alteridade, de
igualdade e do coletivo. Porque nestas condicoes
acontece o conhecimento, a reflexao e a criacio.

POR DENTRO DA EDUCACAO INTEGRAL

Agora que ja falamos um pouco sobre a importancia
do territério educativo para a efetiva aprendizagem
de estudantes e comunidade, vamos aprofundar o
conceito de educacao integral.

O primeiro ponto a tratar quando iniciamos o
tema é que educacdo integral ndo é o mesmo
que tempo integral. (Se vocé ja teve ou tem essa
duvida, fique tranquilo, essa é uma confusao
muito comum, e este texto pretende desfazer o
mal-entendido). No entanto, esses também nio
sdo conceitos antagbénicos, uma vez que podem
existir escolas de tempo integral que seguem
um projeto pedagdégico mais tradicional; escolas
de tempo integral que contam com um projeto
pedagogico baseado nos principios da educacao
integral; e, ainda, um terceiro modelo de escolas
com turno de quatro horas diarias, que praticam
os fundamentos da educacao integral.

Os trés exemplos mostram que a educacao integral
nao se restringe ao tempo, a duracio das aulas.
Intuimos que essa confusio possa estar relacionada
com o fato de a escola brasileira adotar, de maneira
geral, um periodo de quatro horas didrias para a
permanéncia do aluno no ambiente escolar - em
paises europeus essa média sobe para seis. Porém é
preciso ressaltar que a formacao integral demanda,
sim, uma jornada escolar ampliada, ainda que este
nao seja um fator impeditivo para a aplicacdo do
conceito da educacao integral.

E importante atentar, ainda, para o fato de que a
educacao integral propde uma ressignificacdo das
nocoes de aprendizagem e de escola. Para isso,
parte de alguns principios norteadores, entre eles,
os que elencamos a seguir:
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1. Diversidade de praticas, agentes, espa-
C0S e saberes

integracao de tempos e espacos, com a inclu-
sdo de diversos atores no processo educativo.
Com tal integracéo, a educacio nao fica limi-
tada ao espaco escolar nem se apoia exclusi-
vamente no professor, corresponsabilizando
cidadaos e trazendo uma diversidade de
olhares e saberes para os processos de apren-

dizagem. (Porvir, 2013).

Podemos resumir este principio com o provérbio
africano que diz que é preciso toda uma aldeia para
educar uma crianca.

Reforcamos a ideia de que a escola é uma institui-
cao que deve fomentar a equidade, a inclusido e a
sustentabilidade como pilares para uma educacao
que mira o desenvolvimento integral de criancas e
jovens. Nesse sentido, é fundamental, como explicita
o Caderno 1 do Centro de Referéncias em Educacio
Integral, que as escolas “se reconhecam como arti-
culadoras da rede de protecao social local e ajudem a
organizar a oferta de servicos basicos aos estudantes
nelas matriculados e as suas familias e comunidade”.

2. Desenvolvimento pleno dos individuos

A educacio integral parte do pressuposto de que
o desenvolvimento integral acontece em varias
dimensoées - intelectual, fisica, afetiva, social e sim-
bdlica -, promovido pelas experiéncias educativas
vivenciadas pelos individuos ao longo da vida.

3. Aprendizagens permanentes

Em imbricacao direta com o principio anterior, a
aprendizagem permanente é aquela que nio esta
confinada ao espaco e a fase escolar. Ela é possivel
porque surge do didlogo entre a escola e a comuni-
dade, enraizada na realidade, nos saberes e fazeres,
nas necessidades e na experiéncia de cada apren-
diz. Essa aprendizagem € potencializada por con-
teuidos e praticas que valorizam a triade singulari-
dade, diversidade e coletivo.

4. 0 educando-estudante estd no centro
do processo de aprendizagem

No projeto educativo integral, o estudante passa
de uma posicao periférica no processo de apren-
dizagem a centralidade. Nesse sentido, os conteu-
dos sdo desenvolvidos e aplicados de acordo com
as necessidades de aprendizagem dos estudantes,
seus interesses, sonhos e contextos. Em outras
palavras, o estudante nao se adapta ao conteudo; o
conteudo é que precisa ser formatado para atender
o estudante.

A partir das questdes expostas, podemos ressaltar
uma orientacdo clara para a formacao de indivi-
duos criticos, capazes de compreender o mundo,
de ter consciéncia de sua presenca e papel no
mundo, e de agir sobre ele, de maneira responsavel
e auténoma. Para isso, sdo articulados no processo
educativo multiplos recursos, linguagens, espacos
e agentes.

Também podemos afirmar o carater inclusivo da
educacio integral, uma vez que considera, no bojo
do préprio projeto pedagdgico, a singularidade dos
individuos, os tempos diversos de aprendizagem, as
multiplas identidades e bagagens de vida; além da
plena insercao da escola no territério.

A educacao integral também promove a equidade,
no sentido de reconhecer e valorizar as diferen-
cas e os direitos de todos a educacio, combatendo,
dessa forma, as desigualdades educacionais, mate-
rializadas pelas experiéncias de interrupcao, exclu-
sdo e fracasso escolar.

O conceito de uma educacao como direito social
garantido a todos é algo ainda muito recente no
Brasil, estabelecido como marco legal apenas com
a Constituicdo Federal, em 1988. O capitulo que
aborda o tema afirma que o ensino deve objetivar
“ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo
para o exercicio da cidadania e sua qualificacao
para o trabalho”, o que significa assegurar uma edu-
cacdo de qualidade para todos. No entanto, trinta
anos depois de promulgado o documento, consta-
tamos que as disparidades e os desafios sociais con-
tinuam urgentes.

X 17 X


http://porvir.org/10-pressupostos-da-educacao-integral/
https://educacaointegral.org.br/na-pratica/wp-content/uploads/2017/08/caderno-1_conceitos-principios-e-estrategias-estruturantes_na-pratica-1.pdf
https://educacaointegral.org.br/na-pratica/wp-content/uploads/2017/08/caderno-1_conceitos-principios-e-estrategias-estruturantes_na-pratica-1.pdf

De acordo com os dados do Ideb 2015, apenas qua-
tro estados brasileiros, localizados nas regides Sul
e Sudeste, tém mais da metade das escolas com
Ideb maior ou igual a 6 - Sdo Paulo, Santa Catarina,
Minas Gerais e Parand, respectivamente. Além de
reforcar a desigualdade social de que faldvamos,
o cendrio pde em risco o alcance dos Objetivos de
Desenvolvimento do Milénio (ODM), voltados para
uma “educacio basica de qualidade para todos”.
Uma andlise breve revela que as diferencas socioe-
condmicas e as consequentes oportunidades dispa-
res de acesso ao conhecimento pesam na balanca
da desigualdade educacional, podendo reverberar
ao longo da vida de uma pessoa.

Na pratica, o que demanda a educacao integral?

Em primeiro lugar, é preciso estar aberto a um
novo olhar para o processo educativo e desejar
uma mudanca real e efetiva. Uma vez plantada a
semente do desejo de transformacao, é importante
saber que a educacdo integral &, para além de um
conceito e de uma pratica, um projeto que precisa
ser apropriado, cuidado e renovado diariamente.

Nesse contexto, o territério é um quesito primor-
dial. O que significa que a escola precisa abracar
e seguir de maos dadas com a comunidade e com
outros setores da gestdo publica, para além da
educacdo. Para que um projeto de educacao inte-
gral aconteca devem ser acionadas areas como
a saude, o transporte, a cultura e o esporte. Essa
parceria permitird um olhar e acdes integradas
voltados para o estudante, assim como para a
comunidade escolar.

Ainda sobre o territério, é necessario trocar o para-
digma da “escola-ilha”, autossuficiente e apartada,
por um novo mapa, em que a escola é parte da
comunidade, comunga com ela seus valores, sabe-
res, ritos, festejos e conhecimentos de forma geral.

Outro ponto importante nessa jornada rumo a
educacao integral é a consideracdo de que a aqui-
sicdo de conhecimento nao se restringe a sala de
aula, podendo acontecer em espacos variados, na
interlocucao com agentes diversos, na relacido com
o Outro, com a diferenca.

A educacdo integral e o territério educativos

A implementacido da educacido integral exige
empenho e resiliéncia. Afinal, uma mudanca
estrutural tem seus desafios. No processo, a escola
vai deparar com questdes como a necessidade de
uma nova formacao para os professores, a resis-
téncia de alguns setores acostumados com dire-
trizes arraigadas, a urgéncia de repensar o cur-
riculo, e o esforco de estabelecer uma relacio de
confianca com quem sempre esteve a parte do
processo educativo.

No entanto, experiéncias de implementacio
empreendidas por diversas cidades brasileiras,
ao longo dos ultimos trinta anos, mostram que
é possivel construir uma escola mais democra-
tica e aberta ao didlogo, e, mais do que isso, que é
recompensador. Entre essas cidades que levaram
o projeto adiante, destacamos os municipios de
Belo Horizonte, Curitiba, Sobral e Nova Iguacu.
Lembramos ainda do Programa Mais Educacao,
implementado pelo Ministério da Educacdo em
2008.

Como conectar estudantes e comunidades?

E como fazer a comunidade se integrar e se cor-
responsabilizar pela aprendizagem de suas crian-
cas e adolescentes? O interessante para quem ini-
cia seu projeto educativo agora, ou mesmo para
quem deseja revitaliza-lo, é que existem diversas
experiéncias bem-sucedidas de educacao inte-
gral, partindo de contextos e vertentes diferen-
tes, assim como conteudos sistematizados e pes-
quisadores empenhados na producao de reflexao
sobre o processo.

A fim de estabelecer essa conexao entre os agentes
envolvidos, ja tendo o territério mapeado, algu-
mas experiéncias se valeram de insumos da comu-
nidade para a garantia da aprendizagem, indo a
campo, por exemplo, para pesquisar contetidos do
curriculo (meio ambiente, cultura local, linguistica);
enquanto outras optaram por intervir diretamente
no territério, estimulando o protagonismo estu-
dantil e criando programas voltados para melhorar
aspectos do dia a dia do bairro.

Nesse sentido, indicamos algumas atividades:
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7y Mapeamento do territério
Local: entorno da escola ou mesmo do bairro.

Proposta: a professora ou professor pode explicar antes o que sera feito e o que cada estudante precisa
levar (papel, lapis, bindculos, lupa, trena). E importante explicitar para a turma qual é a intencionali-
dade pedagodgica. Algumas escolas propdem o levantamento inicial no Google Maps, e depois os alunos
comparam o que viram, identificaram e conheceram na ida a campo. Caso a escola tenha computado-
res conectados a internet, a professora ou professor pode sugerir que os alunos busquem suas casas
ou locais conhecidos no mapa. A intencao é (re)conhecer o territério e identificar possibilidades para
o projeto pedagogico ao longo do ano. Até criancas pequenas podem participar.

i+ Referéncias historicas do bairro
Local: bairro.

Proposta: estimular a identificacio das referéncias histéricas do bairro. Como foi criado? Quando? Por
quem? Ainda existem descendentes dessas pessoas morando no bairro? Quem sdo? Quais as pessoas
mais idosas? Os estudantes podem buscar documentos e fotografias antigas, conversar com parentes
e marcar os pontos histéricos de sua comunidade. Essa proposta promove aprendizagens diversas, que
vao da histéria oral a pesquisa e a interpretacao de fontes histéricas.

7t Entrevistas
Local: bairro.

Proposta: a professora ou professor orienta a elaboracdo de um roteiro para entrevista com pessoas
marcantes do territério. Os estudantes se organizam em pequenos grupos e vao as casas das pessoas
para entrevista-las. Essa atividade demanda a transcricao, redacao, revisao e edicao das entrevistas; e
pode contar com a ajuda de um jornalista da regido convidado para enriquecer a experiéncia. O texto
pode ser produzido coletivamente e revisitado ao longo do ano.

73 Rodas de conversa
Local: patio da escola, praca, auditorio da igreja.

Proposta: promover rodas de conversa com liderancas comunitarias com o intuito de conhecer os
problemas e demandas do lugar. Sob orientacido da professora ou professor, a turma deve elaborar o
roteiro da conversa

7t Consideracgoes finais: Educacao integral - transformar é possivel

Mais de trinta anos de experiéncias diversas de implementacio da educacio integral possibilitam um
olhar mais amplo, e ao mesmo tempo pontual, para as conquistas e desafios deste projeto. Constatamos,
por exemplo, que as escolas que tém desenvolvido projetos de educacio integral conseguem trans-
formar o clima escolar; garantir a aprendizagem de todos, respeitando a individualidade de cada um;
desenvolver uma cultura de vivéncia em grupo, resguardando as diferencas; além de aumentar o
IDEB. Outros pontos que merecem atencao sao a conquista de um significado para a comunidade e o
reconhecimento da escola como espaco publico respeitado e pertencente a todos.

Implementar um projeto que parte da ideia do desenvolvimento pleno do individuo nao é facil nem
trivial. Os educadores precisam estudar mais, refletir sobre os resultados e visitar outras escolas que
tenham os mesmos objetivos. Os diretores e coordenadores precisam aprender a fazer uma gestdo
participativa. Familias e todos que cuidam dos estudantes devem ter sua voz escutada com respeito.
Outros profissionais da educacdo devem integrar o processo educativo. Com isso, o direito a educacao
continua e integral dos individuos passa a ser respeitado e cultivado.
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Ah, arua! S6 falam de tirar as criangas da rua.
Para sempre? Eu sonho com as ruas cheias delas.
E perigosa, dizem: violéncia, drogas...

E nés adultos, quem nos livrara do perigo urbano?
De guem eram as ruas? Da policia e dos bandidos?
Vejo por outro adngulo: um dia devolver a rua

as criancas ou devolver as criancas as ruas;
ficariam, ambas, muito alegres

(FREIRE, 1989, p. 39)
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INTRODUCAO

Frequentemente se reconhece no discurso sobre educacao,
nos debates académicos, nas conversas estabelecidas no dia
a dia da escola e mesmo nos meios de comunicacio, a ideia
de que, para além de se esperar que todos e todas tenham
acesso a essa instituicao, ha algo que ela deve garantir as
criancas e jovens, cuja formacdo é em grande medida consi-
derada sua responsabilidade. Ninguém parece discordar que
passar pela escola deve fazer diferenca positivamente no
desenvolvimento das novas geracoes. Mas, desafio, mesmo,
é tentar responder as seguintes questoes: o que deve ser dis-
ponibilizado pela escola a fim de garantir uma formacao de
qualidade para os estudantes?; deve-se esperar que ela cum-
pra o mesmo papel, independentemente dos segmentos da
populacdo que chegam até ela? Essas sdo questdes proprias
do campo do curriculo.

Este capitulo pretende discutir alguns elementos a partir des-
sas questoes, apoiando-se na afirmacao do direito das novas
geracOes de serem amparadas e orientadas pelas que as pre-
cedem, num processo que envolve centralmente a escola,
embora nio se restrinja a ela em absoluto.

No Brasil, desde algumas iniciativas dos escolanovistas, nas
primeiras décadas do século XX, passando pelas experiéncias
de Anisio Teixeira, nos anos 1950, e Darcy Ribeiro, nos anos
1980, vai se delineando um entendimento de educacao inte-
gral como forma de contemplar as diferentes dimensées do
ser humano. Tal concepcao aposta em alguns caminhos: na
ampliacdo da jornada diaria de estudantes e professores na
escola; na sua abertura para outros territérios e sujeitos que
extrapolam o espaco escolar e a atuacio de seus agentes; na
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busca por novas metodologias, menos centradas no
professor; e num curriculo integrador. No préximo
segmento do texto, serdo discutidos alguns desses
aspectos a fim de contribuir para a reflexdo que
consta da pergunta norteadora desta publicacio:
como a atuacido dos profissionais da educacao e o
pertencimento territorial fortalecem a constru-
cao da educacio integral e a defesa dos direitos de
criancas e adolescentes?

MAIS TEMPO PARA A FORMACAO
ESCOLAR E EDUCACAQ INTEGRAL -
A CENTRALIDADE DO CURRICULO

A ampliacdo da jornada escolar vem sendo
amplamente defendida ha algum tempo no Brasil,
como forma de justapor atividades que contem-
plem tanto o que tradicionalmente se espera da
escola - a abordagem dos conhecimentos disci-
plinares - quanto outros saberes considerados
relevantes para a formacao e o desenvolvimento
de criancas e jovens. E o que se identifica na afir-
macao de Cavaliere (2013), quando menciona
que a democratizacdo do ensino basico no Brasil
vem se consolidando em duas vias: no aumento
da jornada escolar e em “tentativas de desenvol-
vimento de uma concepcao de educacao escolar
mais abrangente, envolvendo objetivos educacio-
nais amplos e incluindo novos atores no processo
educacional” (p. 237).

Ha mesmo quem afirme que ndo é imprescindivel
que se faca a extensdo do tempo escolar para que
se caminhe na direcao de uma educacio integral,
embora essa adicdo de tempo possa potencializar
as iniciativas nesse sentido. Mas, o que se pode
considerar como um consenso é que, mais do que
a quantidade de tempo passado na escola - ou em
atividades ligadas ao seu projeto politico-pedago-
gico -, é a qualidade dele que potencializa ou nao
a educacao integral. Isso é importante especial-
mente quando se identifica que ndo sdo poucas as
iniciativas de educacao integral que representam
a justaposicdo de um turno regular, no qual se
desenvolvem as atividades usualmente relacio-
nadas a escola - aulas “tradicionais” - e um turno
“inverso”, muitas vezes denominado de “educacéo

integral”, no qual sio ofertadas atividades diver-
sificadas e, frequentemente, mais atraentes para
os estudantes. No entanto, essa justaposicdo
resulta num curriculo escolar cindido em duas
partes que na maioria das vezes ndo se comuni-
cam. Sobre isso, Coelho (2009) faz um importante
alerta: “frequentemente estas atividades [nos
dois turnos] sdo desconhecidas dos professores,
ocasionando praticas que nao se relacionam com
as praticas educativas que ocorrem no cotidiano
escolar, uma vez que nao constam do planeja-
mento docente” (p. 94).

Na auséncia de um mesmo projeto para ambos os
turnos, dissipa-se energia sem ter clareza do que
se espera com isso. Mais do que oferecer um “car-
dapio” de atividades diferenciadas, ainda que isso
seja muito instigante, é necessario coordenar os
esforcos em torno de um mesmo plano formativo,
expresso no projeto politico-pedagdgico. A amplia-
cao do tempo precisa ser vista como oportunidade
de reestruturar o curriculo, em coeréncia com o
projeto da escola - o que ndo acontece no mais das
vezes. E o que ressalta Coelho (2009), quando iden-
tifica que a fragmentacao turno-contraturno é um
elemento ainda presente em muitas experiéncias
de educacio de tempo integral, evidenciando “uma
concepcao de educacao integral em que a formacao
completa nio é vista integradamente” (p. 91).

Tomar a ampliacdo da jornada para transformar
o curriculo vai muito além de simplesmente abrir
a escola para o seu entorno. A fim de apreender a
complexidade de uma mudanca curricular, é inte-
ressante identificar a forma pela qual Moreira e
Candau (2008) definem curriculo, quando o reme-
tem as “experiéncias escolares que se desdobram
em torno do conhecimento, permeadas pelas rela-
¢Oes sociais, buscando articular vivéncias e sabe-
res dos alunos com os conhecimentos historica-
mente acumulados e contribuindo para construir
as identidades dos estudantes” (p. 12). Essa mesma
definicado esta no Parecer CNE/CEB N° 7, de 2010,
que estabelece as Diretrizes Curriculares Nacionais
para a Educacao Basica (BRASIL, 2010).

Assim, a presenca de estudantes e professores cir-
culando pelos territérios, estabelecendo contato
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com outros sujeitos, buscando inovacdes metodo-
légicas serd potencialmente enriquecedor sobre-
tudo se estiver orientado por um projeto comum,
se for objeto de ampla discussao por todos esses
sujeitos da e na escola: afirma-se, portanto, a rele-
vancia da construcdo participativa do projeto
politico-pedagdégico da escola, com a garantia
de voz para todos os envolvidos no desenvolvi-
mento da educacdo integral, ndo sé os sujeitos
da escola, mas também aqueles que atuam em
parcerias desenvolvidas em espacos internos e
externos a ela.

Cavaliere (2007) identifica diferentes concepcoes
de educacio integral no Brasil e nomeia uma delas
como concep¢do multissetorial. Com isso, conside-
ra-se que a educacao pode e deve se fazer também
fora da escola, ou seja, o tempo integral ndo pre-
cisa acontecer em uma instituicdo. Nesse sentido,
a autora assume que: “As estruturas de Estado,
isoladamente, seriam incapazes de garantir uma
educacao para o mundo contemporaneo e a acao
diversificada, de preferéncia de setores nao-gover-
namentais, é que poderia dar conta de uma educa-
cdo de qualidade” (CAVALIERE, 2007, p. 1028-1029).
Porém ela defende a centralidade da escola mesmo
que algumas atividades sejam feitas fora dela; em
outras palavras, as atividades encontrariam seu
eixo estruturador no curriculo escolar e seriam
realizadas em parceria: “A participacio de organi-
zacoes da sociedade civil e de outras instancias da
administracio publica é desejavel e pode ser enri-
quecedora, desde que isso nio signifique pulveriza-
cao das acoes e sim o fortalecimento da instituicao
escolar” (p. 1032).

O PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO

A constatacdo de que a escola muitas vezes
estd presa a discursos e praticas sobre as quais
pouco se reflete e muito se critica - por exem-
plo, as aulas de “giz, saliva e lousa”, as formas de
organizacao e o uso pouco criativos dos espacos
-, nao pode nos levar a pensar que, para se con-
trapor a isso, vale tudo ou vale qualquer coisa,
ainda que concordemos com essas criticas. E pre-
ciso ter clara a funcio que se atribui a escola e

questionar o que a ela se oferece como novidade,
sempre. O que precisa guiar a escolha é a coerén-
cia com o que se estabelece como plano forma-
tivo, e, na busca por coeréncia, as vezes teremos
que optar pelo novo, as vezes ndo. Nao pode ser
o0 novo pelo novo - até porque, muitas vezes o
que se oferece é o “velho” com outra roupagem.
Um bom exemplo disso é a metodologia de pro-
jetos, que absolutamente ndo é uma novidade,
mas sempre vem com essa “embalagem”; outro é
a defesa da abordagem interdisciplinar, que ha
muito tempo é apresentada como algo inovador.
Sao escolhas possiveis e relevantes, desde que
estejam em sintonia com o projeto formativo
elaborado pelos sujeitos envolvidos na formacao
escolar - internos e externos a escola.

Os pontos discutidos anteriormente, relacionados
a um quadro comum nas iniciativas de educacao
integral no Brasil, convergem num aspecto: todos
remetem a busca por coeréncia com o projeto
politico-pedagdgico das escolas. Esse documento,
idealmente construido de forma dialdgica e par-
ticipativa - contando inclusive com as contribui-
cOes dos agentes externos a escola envolvidos com
a educacao integral (aspecto da maior relevancia)
-, tem centralidade no cumprimento do direito da
populacido a uma escola de qualidade. Ele expressa
as escolhas que uma escola realiza diante do plano
formativo mais amplo, estabelecido nos documen-
tos curriculares oficiais, e das condicoes reais que
encontra junto ao seu publico e 4 comunidade na
qual estd inserida. Ele guia as conexdes entre espa-
cos, conhecimentos e sujeitos, de modo a apontar
para um curriculo amplo e vivo. Para que constitua
um plano do coletivo, condicdo para que todos os
envolvidos na sua consecucio nele encontrem sen-
tido e possam coordenar suas acoes, precisa repre-
sentar o consenso possivel num dado momento, ser
objeto constante de estudos e retomadas, e neces-
sita, ainda, contar com os apoios das secretarias
de educacio no provimento das condicoes estru-
turais e formativas para o seu desenvolvimento.
Tudo isso converge para a consecucao do direito
das novas geracoes a uma educacao de qualidade.
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AS DEFINICOES CURRICULARES
CENTRAIS

Os documentos curriculares oficiais sdo desdo-
bramentos do que outros textos definem como
o cidadéo a ser formado com a contribuicdo da
escola. As escolhas que visam a essa formacao
delineiam-se nos curriculos prescritos, que refle-
tem as condicbes do contexto social e histérico no
qual foram desenvolvidos. Expressam de forma
desigual as pressdes que tentaram conformar o
tipo de cidadao a ser formado naquele momento.
Resultam, portanto, de embates e tensdes - o que
os torna transitérios e alvos de permanente con-
testacdo. Mas a transitoriedade nao significa que
sejam pouco importantes, uma vez que em torno
deles sio criadas as condicOes estruturais e simboé-
licas para o desenvolvimento do trabalho escolar.
Assim, os documentos curriculares oficiais devem
ser objeto de estudo nas escolas, de modo a serem
tomados como orientacoes que, inevitavelmente,
serdo filtradas pelas condicdes reais do contexto
escolar, configurando o curriculo real (GIMENO
SACRISTAN, 1998).

As transformacoes que esses documentos sofrem
desde a sua producio, em nivel federal, sio reali-
zadas em diferentes instancias - das secretarias de
educacao de estados e municipios até a sala de aula,
passando pela producio de materiais didaticos e
pela organizacao do trabalho da escola num plano
mais amplo. Porém, mais uma vez, como destaca
Veiga (2010), os desdobramentos dessas definicdes
curriculares centrais, nas escolas, devem se assen-
tar em processos democraticos desenvolvidos em
torno da construcao coletiva do projeto politico-pe-
dagogico de uma escola:

Todo projeto pedagdgico da escola é, tam-
bém, um projeto politico por estar intima-
mente articulado ao compromisso sociopo-
litico, com os interesses reais e coletivos da
populacdo majoritaria. E politico no sentido
de compromisso com a formacao do cidaddo
para um tipo de sociedade. “A dimens&o poli-
tica se cumpre na medida em que ela se rea-
liza enquanto pratica especificamente peda-
gogica” (Saviani 1983, p. 93). Na dimensao

pedagégica reside a possibilidade da efeti-
vacdo da intencionalidade da escola, que
é a formacao do cidadao participativo, res-
ponsavel, compromissado, critico e criativo.
Pedagodgico, no sentido de definir as acbes
educativas e as caracteristicas necessarias as
escolas de cumprirem seus propdsitos e sua
intencionalidade (VEIGA, 2010, p. 13).

Fica claro que, para a consecucio da educacao inte-
gral em sua potencialidade, de modo a incrementar
a qualidade e a abrangéncia da formacéao escolar,
é condicao essencial a superacdo da justaposicio e
da nao articulacio de planos e atividades distintas
sendo desenvolvidas em diferentes espacos, o que
se evita quando o projeto politico-pedagégico da
escola assume sua potencialidade como elemento
integrador de discursos e praticas.

A FUNCAQO SOCIAL DA ESCOLA

Também é essencial tomar como aspecto norteador
de toda e qualquer atividade que compde o curriculo
ampliado aquilo que se estabelece socialmente como
a funcio da escola. Neste texto, em coeréncia com
Michael Young (2007, 2011), assume-se que essa fun-
cao consiste em proporcionar acesso - a todos e todas
os/as criancas e jovens - a um conhecimento nao dis-
ponivel para a maioria da populacdo em outros con-
textos que nao o escolar. Nao se ignora, € claro, que
esse conteuido do ensino - que envolve elementos do
conhecimento especializado das disciplinas escola-
res e saberes ligados a valores, normas, disposicoes e
procedimentos que norteiam a vida numa sociedade,
em determinado contexto - devera ser apresentado
a um publico muito diversificado e que a qualidade
do processo de ensino e de aprendizagem sera for-
temente marcada pelas condicdes existentes para o
desenvolvimento do trabalho da escola.

O APOIO AO TRABALHO DA ESCOLA E
DO PROFESSOR

No desenvolvimento do curriculo, defende-se que
o papel do professor é central e as escolas devem
ser apoiadas em suas iniciativas e assistidas pelas
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secretarias de educacio. A meta, com isso, é buscar
a coeréncia e a viabilidade das acdes em relacido ao
plano formativo expresso nos projetos politico-peda-
gobgicos, que, sem duvida, articulam-se com as defini-
¢Oes curriculares mais amplas assumidas nas esferas
governamentais. Essa articulacio tera especificidades
- e assim deve ser. Por isso, na producio dos documen-
tos curriculares oficiais deve-se estar atento ao fato de
que, quanto mais detalhadas as definicoes e as orien-
tacOes centrais, menor o espaco para os ajustes locais,
que sdo indispensaveis quando se pensa nas caracte-
risticas diferenciadas nas quais escolas, professores e
alunos atuam.

Ainda nessa ideia de apoiar o trabalho das escolas
e de seus agentes, merecem destaque as acdes de
formacdo continuada dos professores. Como se
afirmou em relacdo as atividades desenvolvidas
com os estudantes nas escolas que tém seus tempos
e espacos ampliados, essas formacoes sé ganham
sentido quando correspondem as premissas e aos
objetivos assumidos coletivamente nas institui-
cdes, expressos nos projetos politico-pedagégicos. E
a experiéncia da escola, na busca pela consecucao
do plano de avancar para uma educacao integral,
diante do que se apresenta como limites e possi-
bilidades reais, que devera nortear os esforcos em
torno da formacido continuada de seus professores.

EDUCACAQ INTEGRAL: PARA TODOS!

Uma questio que precisa ser ressaltada diz respeito
a quem vem tendo acesso as iniciativas em torno da
educacao integral no Brasil. Essas iniciativas, espe-
cialmente a partir da década de 1980, tém priorizado
as parcelas consideradas mais vulneraveis da popula-
cao, o que, ainda que possa ser entendido como uma
medida inicial que se deve as restricdes orcamenta-
rias, precisa caminhar para a universalizacdo, uma
vez que nao se pode entender que uma formacao
escolar mais ampla seja destinada apenas a alguns
segmentos da populacao, sob o risco de ser distorcida
em acdes de cunho assistencialista, por exemplo.

Para Cavaliere (2014), as justificativas para as esco-
lhas tomadas nesse sentido vém se pautando por
duas perspectivas: uma que entende a escola de

tempo integral como “um dispositivo valido para
alguns alunos e nio para outros”, recusando a ideia
de que ela seria um direito universal, e outra:

relacionada a consideracdo de que, na vida
contemporanea, em todos os grupos sociais,
e para grande parte das realidades regionais
e faixas etdrias, houve mudanca de patamar
da expectativa quanto a carga de responsa-
bilidade educacional da escola, que teria se
ampliado significativamente [portanto, deve
ser disponibilizada a todos e todas] (p. 1207).

A primeira justificativa focaliza publicos espe-
cificos, assumindo um carater compensatorio; a
segunda reconhece novas demandas para a escola
e, com base nelas, propde acoes dirigidas a todos,
como garantia de um direito social. Do ponto
de vista do direito dos cidadaos, ha que se bus-
car garantir as condicdes necessarias para que a
ampliacdo do escopo da formacao escolar seja para
toda a populacao escolar, mesmo que para isso o
aumento do tempo de permanéncia de estudan-
tes e professores nas escolas seja menor do que o
que se vem cumprindo na maioria das iniciativas
desenvolvidas por estados e municipios brasileiros
- menos tempo, mas para todos, ao invés de muito
tempo para alguns (com o incremento efetivo das
condicOes para esse trabalho escolar ampliado).
Em outras palavras, uma vez que se considere que
as iniciativas em torno da educacio integral sdo
potencializadoras de uma formacio compativel
com o que se espera da escola, do ponto de vista do
direito, ndo ha como defender o acesso restrito a
alguns segmentos da populacao.

CONSIDERACOES FINAIS

Este texto pretendeu salientar a centralidade de
um questionamento para guiar as reflexdes em
torno de um curriculo amplo, vivo, integrado, na
direcdo de uma educacao integral: o que se espera
da escola, afinal? Para que serve essa instituiciao?
Muitas respostas podem ser dadas a essa pergunta
- e sdo, de fato -, especialmente dependendo do
publico no qual pensamos. Para alguns, a escola
serviria para instrumentalizar os estudantes para
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enfrentarem o vestibular; para outros, visaria ao
preparo para o mercado de trabalho; de forma mais
ampla, alguns diriam que serve para preparar para
a vida. Contudo, temos de lembrar: a educacao é
um processo mais amplo, do qual faz parte a esco-
larizacdo, porém que nao se resume a ela. Assim,
nem tudo pode ser atribuido a escola. Formar para
a vida, sim, mas dentro do que é a sua funcao espe-
cifica - outras tantas instituicoes terdo de fazer os
seus papéis também. E qual seria a funcio espe-
cifica da escola? O que a sociedade tem direito de
receber dessa instituicio?

Uma das funcoes cruciais da escola é a criacdo de
condicoes para o desenvolvimento de uma com-
preensio do mundo em que se vive, em sua com-
plexidade, ou seja, para além dos limites do que se
conhece a partir da experiéncia mais imediata do
dia a dia. Ninguém chega a escola sem conhecer
o mundo, claro. Mas o que se sabe dele tende a se
ligar muito diretamente a experiéncia cotidiana,
ou seja, limita-se ao mais imediato. Para dar conta
de um entendimento mais profundo, relacional,

sera necessario acessar outros conhecimentos,
e é essencial a discussio sobre quais seriam eles.
Certamente ai se abre um leque de possibilidades
de encontrar nos diferentes territérios diversas
fontes de conhecimentos relevantes para a forma-
cao escolar. E, claro, ndo se pode deixar de enfatizar
que a escola cabe nido sé a abordagem do conheci-
mento especializado como também o tratamento
de uma série de normas de conduta, disposicoes
e valores considerados legitimos para a formacao
do cidadao - ndo se trata apenas de conhecimentos
especializados das disciplinas escolares.

Conduzir essa discussdo sobre o que precisa ser
ensinado para que a funcio socialmente atribuida a
escola seja cumprida € uma condicdo fulcral e uma
atividade nunca concluida, ja que sempre se estara
lidando com uma selecdo da cultura quando se
pensa em curriculo. E um curriculo que se pretenda
integrador nao poderd assumir qualquer selecao
cultural como um canone, sob pena de restringir
as possibilidades de compreensio critica e reflexiva
sobre o mundo.
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Estudos e pesquisas originados nas areas de Psicologia,
Neurociéncias e, sobretudo e mais recentemente, nas Ciéncias
Sociais evidenciam o importante papel que criancas e adoles-
centes tém enquanto atores sociais, nas diferentes sociedades
e culturas. E nesse sentido que o presente artigo vem contri-
buir com conceitos basicos para a compreensio da premén-
cia de oferecer espacos e possibilidades para que estes atores
possam se expressar e participar nas tomadas de decisdo nos
assuntos que impactam suas vidas, tanto através da participa-
cao democratica dentro da escola quanto nos seus cotidianos
na comunidade. Em prol da construcao de uma educacao inte-
gral, é importante que os profissionais de educacio possam se
apropriar das diversas ferramentas que fortalecam esta cons-
trucao, assim como a defesa dos direitos de criancas e adoles-
centes. Além dos estudos e pesquisas desenvolvidos e outros
em processo de desenvolvimento, ja existem alguns modelos
interessantes de participacdo que podem ser tomados como
inspiracao e serem redesenhados atendendo as necessidades,
interesses e potenciais de cada grupo.

REFLEXOES INICIAIS

Durante grande parte da histéria da humanidade, as criancas
foram vistas como seres de segunda classe. Eram abandona-
das, doadas, vendidas, trocadas; pais bioldgicos pouco partici-
pavam de sua criacao: elas eram rapidamente treinadas para
executar funcodes de adultos. O castigo era visto como uma
ferramenta necessaria de socializacio e adaptacio ao mundo
adulto. Se olharmos para a ideia e o ideal de crianca através da
histéria, vamos descobrir que estes esteredtipos se remetem
a Idade Média, periodo em que a crianca era “enquadrada”’ e
castigada se ndo obedecesse aos padroes da época.
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Os parametros de normalidade foram mudando ao
longo da histéria da humanidade, com os direitos
universais e os avancos da psicologia do desenvol-
vimento. Mesmo assim, até hoje, tais parametros
variam de uma cultura para outra. O contexto
sociocultural tem uma enorme influéncia nos
estabelecimentos destes esteredtipos. A ideia de
“moldar” a crianca predominou nos séculos XVIe
XVII Foi no século XVIII que os pais comecaram a
se aproximar dos seus filhos. Este inicio de empatia
pais-criancas; as ideias de Rousseau em 1762 em
que chamou a atencao para a valorizacio dos sen-
timentos das criancas e das familias; a psicologia
de Freud e o surgimento das escolas no século XIX
até metade do século XX; constituem as primeiras
rupturas com tais idearios de “moldar e conter” as
criancas. Mesmo quando os pais comecaram a par-
ticipar mais diretamente do desenvolvimento da
vida das criancas, em que, embora o didlogo impe-
rasse sobre o castigo em algumas sociedades, esse
modelo de relacionamento hierarquico continuou
muito presente.

Com a evolucao da psicologia, pedagogia e do idea-
rio de direitos humanos, o mundo adulto passou a
se interessar em compreender melhor o universo
infantil. Nas ultimas décadas, tem crescido a ideia
de que as criancas tém habilidades e culturas pro-
prias. Porém a sociedade ainda néo sabe, de fato,
como entrar e compreender esses universos: o
mundo adulto ndo sabe como escutar as criancas.

As ciéncias sociais tém colaborado com esse pensa-
mento ao contribuir com a ideia de que as criancas e
jovens sdo atores sociais e autores das suas proprias
vidas, que sdo um grupo social que tem linguagens
e culturas proprias, e que merecem ser estudados e
escutados. Essas ideias, assim como as descobertas
das neurociéncias e a consciéncia da importancia de
se pensar a infancia a partir de necessidades, inte-
resses e habilidades das criancas, vém sendo deba-
tidas e pesquisadas nos ambitos académicos e pro-
gramaticos. O caminho para mudar este modelo de
pensamento, efetivamente, tanto nas familias e nas
escolas, quanto na sociedade como um todo, esta nos
seus primoérdios. Se temos avancado muito no que
se refere aos estudos e iniciativas que vém dando
espaco para as criancas terem vez e voz, vivemos

uma transicido na compreensio desta mudanca
de postura, tanto ética quanto metodolégica. Uma
grande crise de valores e papéis sociais em que
criancas e jovens estdo também implicados. Antes
de chegarmos a politicas a este respeito, a mudanca
precisa ser compreendida e apropriada pelos educa-
dores e cuidadores - ndo pode ser imposta. A crianca
e 0 jovem terem voz, expressarem-se e serem escu-
tados é um direito ainda a ser conquistado e intro-
jetado pelos diversos atores sociais. Considerar
criancas e jovens sujeitos de direitos ainda permeia
muitos discursos e documentos, mas as iniciativas
sdo poucas e muito timidas ainda.

Na sociedade atual, embora exista o esforco das
varias partes, dificilmente a relacdo com as crian-
cas e jovens é simétrica, “de verdadeira escuta”.
Isso porque os adultos os enxergam com base em
seus proprios valores, e, pressionados pelo mundo
externo, ndo tém tempo ou atencao para adentrar
seus “labirintos”. A maior parte dos adultos que
tém sob seus cuidados criancas e jovens - educa-
dores, cuidadores e gestores - tem se pautado por
parametros, teorias, referéncias e contribuicoes
cuja origem estd em vdarias disciplinas do conheci-
mento: psicologia do desenvolvimento, pedagogias,
pediatria, neurociéncias, legislacao e direitos, den-
tre outras. A partir desses conhecimentos essen-
ciais, “enquadram-se”, classificam-se e comparam-
-se criancas e jovens das mais diversas culturas,
regides, contextos e temperamentos. Os adultos
colocam-se muito mais no papel de quem ensina,
corrige, dita regras e orienta, do que no papel de
quem escuta ou observa para conhecer e reconhe-
cer as singularidades de cada crianca, jovem ou
grupo. Ao escutar criancas e jovens temos a nossa
frente o desafio do desapego, mesmo que tempo-
rariamente, das nossas crencas e convic¢des no
que diz respeito a como deveria ser e/ou agir uma
crianca ou jovem “normais”; temos o desafio de ter
a coragem de nos “perdermos” e mergulharmos
Nnos seus universos; nos abrirmos para conhecer
a esséncia, os temperamentos, as necessidades, os
interesses e potenciais de cada um daqueles jovens
e criancas com quem vivemos ou convivemos. As
realidades dos universos infantis e juvenis nem
sempre coincidem com os referenciais e teorias:
as criancas e jovens que estdo na frente de cada
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cuidador e educador todo dia, toda hora, sdo as
bussolas que podem conduzi-los nos labirintos
infantis.

O adulto costuma se colocar em um patamar de
maior sabedoria, maior autoridade frente as crian-
cas e jovens. Damos ordens, ameacamos, tiramos
delas alguns privilégios, impomos a partir dos
nossos proprios referenciais. Muitas vezes crian-
cas e jovens argumentam frente a estas posturas
e o adulto mal ouve o que eles dizem, expressam
ou argumentam. Em tempos de agendas infan-
tis tdo lotadas e cotidianos hiperconectados em
plataformas e mundos virtuais, os adultos tém
ficado menos presentes, mais omissos ou dema-
siadamente autoritarios com criancas e jovens. Se,
por um lado, aparentemente parece haver mais
permissividade, eles tém sido menos escutados,
mesmo na presenca fisica dos adultos. A pressao do
mundo externo tem sido tamanha, que raramente
a comunicacao adulto-crianca chega a ser simé-
trica, de verdadeira escuta.

VOZES E PARTICIPACAO PARA UMA
EDUCACAO INTEGRAL

Ao se falar em educacido integral, parte-se da
ideia de uma educacdo que vé o ser humano e
seu processo de desenvolvimento nas suas varias
dimensodes - intelectual, fisica, emocional, social,
cultural, moral -; de uma educacido que se cons-
titui como projeto coletivo, compartilhado por
criancas, jovens, familias, educadores, gestores e
comunidades.

Neste contexto, criancas e adolescentes passam a
ter vez e voz e suas opinides, interesses, necessida-
des e pontos de vista, desde suas expressoes singu-
lares, passam a ter um lugar de prioridade no palco
da escola, da familia e da comunidade.

Criancas e jovens tém a possibilidade de se forma-
rem enquanto sujeitos autébnomos, criticos e de
assumirem responsabilidades. Ao se reconhecer
a diversidade sociocultural, identidades e singu-
laridades; a igualdade de direito de todas as crian-
cas e jovens a educacio integral e ao acesso aos

conhecimentos universais; ao se oportunizar tem-
Pos, espacos, acesso as multiplas linguagens, sabe-
res e culturas, estamos no caminho da construcao
de uma sociedade igualitaria e democratica.

E assim que criancas e jovens passam a ocupar um
lugar de centralidade, protagonismo e participacao
na construcao do projeto politico pedagégico, a partir
das suas realidades, interesses, necessidades e vozes.

Para tal, os educadores precisam conhecer a diver-
sidade de linguagens, culturas e caminhos de
escuta e observacao para adequar e redesenhar
propostas adequadas e em didlogo com os diver-
SOS grupos.

A educacio integral reconhece criancas e jovens
como sujeitos de direito, atores sociais com expres-
soes e linguagens proéprias. Eles sdo criadores e
produtores de culturas singulares, construidas na
interacdo com seus pares e no intercambio entre
idades e geracoes diversas. Propostas de educacao
integral devem oportunizar tempos e espacos para
a livre criacdo de suas culturas, valorizar e reco-
nhecer saberes, fazeres e sentimentos expressados
por meio do universo simbdlico e artistico. Neste
caminho, o brincar é entendido como linguagem
expressiva por natureza, e nio apenas como ferra-
menta para o aprendizado escolar. Manifestacoes
plurais e diversas de criancas e jovens sdo oportu-
nidades de expressao e posicionamento diante das
questdes da vida, das relacées e da comunidade.

PARTICIPACAQ E PROTAGONISMO DAS
CRIANCAS E ADOLESCENTES

A participacido de criancas e adolescentes nas
tomadas de decisdo de assuntos que impactam suas
vidas, seja por meio da participacdo democratica
ou assembleias na escola, nos diversos modelos de
participacio na sociedade local ou na expressao de
suas opinides em casa, constitui ndo somente direi-
tos e premissas da educacio integral, mas cami-
nhos para possibilitar as criancas seu desenvolvi-
mento pleno, vidas mais significativas e o exercicio
e descoberta das suas diversas vozes, expressoes e
potencialidades.
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Essas colocacbes encontram ainda reforco e
embasamento na Convencao sobre os Direitos da
Crianca, adotada em 20 de novembro de 1959 pela
Assembleia Geral das Nacoes Unidas, que estipula
nos artigos 12 e 13, respectivamente, o direito de a
crianca “exprimir livremente a sua opinido sobre
as questdes que lhe respeitem, sendo devidamente
tomadas em consideracdo as opinides da crianca,
de acordo com a sua idade e maturidade”; frisando
que, “para este fim, é assegurada a crianca a oportu-
nidade de ser ouvida nos processos judiciais e admi-
nistrativos que lhe respeitem, seja diretamente, seja
através de representante ou de organismo ade-
quado [...]>. E que, “a crianca tem direito a liberdade
de expressio [..], direito que “compreende a liber-
dade de procurar, receber e expandir informacoes e
ideias de toda a espécie, sem consideracoes de fron-
teiras, sob forma oral, escrita, impressa ou artistica
ou por qualquer outro meio a escolha da crianca”.

Criancas e jovens sao protagonistas, atores sociais e
autores das suas proprias vidas. Protagonismo vemn do
grego protos - principal, primeiro -, e agonistes - luta-
dor, competidor; e nos remete a fatores de ordem poli-
tica, sugerindo uma abordagem mais democratica nas
acoes sociais. O protagonismo infantil e juvenil cons-
titui um movimento recente para o qual varios seg-
mentos da sociedade tém voltado seus olhares. Ele tem
surgido em grupos em que criancas e jovens, das mais
variadas faixas etdrias, culturas, faixas socioeconémi-
cas, podem expressar seus pensamentos, sentimentos,
vivéncias, opinides, reivindicacoes, preferéncias e reali-
dades de vida. O protagonismo acontece de forma coti-
diana onde quer que criancas e jovens vivam e crescam:
nos nucleos familiares mais diversos, em comunida-
des, escolas, espacos publicos, em organizacoes sociais.
Enfim, onde ha criancas e jovens ha protagonismo.

Eles se tornam protagonistas quando se mani-
festamn por meio das mais diversas formas de
expressao: da palavra, da brincadeira, das artes, da
musica, da danca, do esporte, do movimento e de
tantas outras formas narrativas. O protagonismo
infantil e juvenil tem um carater ético, social, cul-
tural, politico e espiritual, convidando os adultos e
tomadores de decisio a repensarem o status social

da infancia, os papéis das criancas na sociedade
local e o conceito cultural dos diferentes povos.

Nos primeiros anos de vida, criancas sdo protago-
nistas de forma permanente: sio o centro das aten-
coes e expressam, de iniimeras formas, quem sio e
o que vivem. Levar em consideracao a diversidade
de naturezas, temperamentos, tendéncias, dons,
origens multiculturais, preferéncias, habilidades,
canais expressivos individuais, dificuldades ou
limitacdes das mais diversas ordens € a base para
conhecer e reconhecer criancas e jovens.

O protagonismo é exercido de forma espontanea, a
partir das possibilidades de tempos e espacos, de se
expressarem e se colocarem no mundo. Na auséncia
destas oportunidades, criancas e jovens podem vir a
sofrer danos psiquicos profundos, como: explosdes
de raiva, manifestacdes de violéncia, agressividades
ou comportamentos depressivos, falta de interesse,
evasdo ou falta de integracido nos grupos de convi-
véncia. Podem sofrer ainda com doencas psicosso-
maticas e outras reacdes e atitudes comportamen-
tais preocupantes. Restricoes impostas para criancas
e jovens, no sentido de eles poderem ou nao exercer
o protagonismo em suas vidas, podem trazer conse-
quéncias complexas para seus processos de desen-
volvimento e adequacao nas suas familias, nas insti-
tuicdes ou nos grupos sociais em que convivem.

O adultocentrismo?, que caracteriza as sociedades
tradicionais, € uma postura que precisa ser repen-
sada nos contextos educacionais e sociais nos quais
criancas e jovens convivem e crescem. Decidir por
eles sem considerar o que sentem, pensam, o que
os interessa ou aquilo de que precisam, no que diz
respeito aos seus tempos, espacos, brinquedos, ati-
vidades, companheiros, entre tantos outros; pri-
va-los, afasta-los ou nao dar-lhes diversidade de
oportunidades; pressiona-los, forca-los a participar
de atividades; avalia-los, compara-los, classifica-los
ou colocar sobre eles grandes expectativas; ndo
podem - nem deveriam - tornar-se tendéncias ou
parametros para se pensar ou possibilitar o pro-
tagonismo e a participacdo infantis. Trata-se de
um movimento espontaneo. Portanto, ao forcar,

1 Otermo se refere as decisdes que adultos tomam para e pelas criancas, sem lhes dar voz tampouco abrir espacos de

escuta com eles
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obrigar, empurrar criancas e jovens a participarem
de determinados féruns ou situacoes, ou a falarem
ou colocarem aquilo que os adultos gostariam de
dizer por eles ou deles ouvir, vai na contramao do
que se considera protagonismo e participacao.

Os educadores e a familia precisam transformar suas
posturas para compreender o significado das diversas
formas em que criancas e jovens participam e mani-
festam seu protagonismo: intervir menos, escutar
mais, observar sem julgamentos, respeitar tempos,
temperamentos, escolhas e processos. Considerar
que eles tém conhecimentos e sabedorias proprias,
diferentes das dos adultos. E repertorios que preci-
sam ser ouvidos, respeitados, compreendidos e con-
siderados para cocriacdo permanente de seus coti-
dianos. Eles tém formas tnicas e diferenciadas de se
manifestar, de se expressar e de se comunicar. SAo os
adultos que devem conter sua ansiedade e aprender
quais sao essas linguagens e o que elas comunicam
para entender as mensagens que criancas e jovens
transmitem, de forma consciente ou inconsciente.

Assim mesmo, oferecer oportunidades para crian-
cas e jovens manifestarem seu protagonismo nao
é necessariamente sinénimo de caos ou de falta de
controle por parte dos adultos, como muitos podem
pensar. E um caminho importantissimo para pos-
sibilitar que eles, dos mais variados contextos e
grupos socioecondmicos e culturais, exercam seus
direitos de serem quem efetivamente sdo, descu-
bram o mundo ao seu redor, aprendam a conhecer
e a conviver com outras criancas, jovens e adultos,
e descubram e desenvolvam seus potenciais.

Possibilitar que criancas e jovens participem em
diferentes instincias e sejam protagonistas das
suas vidas é uma das chaves para a promocao da
saude das nossas sociedades; uma brecha deseja-
vel para prevenir doencas psiquicas e fisicas, pre-
servando e valorizando as “sementes” que cada
crianca e jovem tém e que precisam desabrochar.

SOBRE ETICA

A ética, um tema central que ndo pode ser deixado
de lado quando se fala em processos de escuta e

participacao, constitui o conjunto de normas cons-
truidas de forma coletiva, de respeito, humaniza-
cao, fraternidade e esperanca dos grupos humanos,
no que se refere a direitos, obrigacoes, beneficios
para a sociedade, equidade e determinadas vir-
tudes; e também, no que tange a vida de crian-
cas e jovens, suas vozes, expressoes, producoes e
comportamentos.

O cuidado ético que nés, adultos, devemos assu-
mir nestes processos de dar voz e escutar crian-
cas e jovens, tem a ver com respeitar seus tem-
pos, seus espacos, sua intimidade, suas emocoes,
suas escolhas. Estar abertos para acolhermos suas
esséncias, seus potenciais, aceitarmos suas limi-
tacoes e preferéncias. Todas estas sdo atitudes
fundamentais para ndo violentar seus mundos.
E desafio aprender a lidar com o equilibrio entre
tempos de falar, ensinar, propor, intervir e tempos
de ouvir, aprender, estar junto, tomar distancia e
observar. Negociar com eles combinados e regras.
Saber colocar limites, sim, apesar desses espacos
tdo necessarios para que eles nos digam e ensinem
sobre suas vidas.

Existem diferentes formas de exercitar a ética
em relacdo a criancas e jovens: a primeira delas
é pedir licenca para adentrar seus territérios, nos
aproximarmos, sentarmos juntos, brincarmos,
tirar fotos, filmar ou realizar quaisquer outros
tipos de registro. Ao pedir licenca, estabelecemos
nao somente um vinculo de confianca, como a
possibilidade de didlogos, explicando, na medida
de cada idade e compreensao de cada um, a razao
da nossa curiosidade e vontade de conhecer seus
mundos; essa aproximacao respeitosa significa
também aprender a escutar e compreender suas
linguagens expressivas; assim como o que vivem,
o que sentem, do que gostam, seus lugares cotidia-
nos, seus habitos, suas referéncias, seus amigos,
seus afetos, etc. Mas precisamos também aceitar -
e respeitar - que criancas e jovens podem nem
sempre querer compartilhar seus mundos, segre-
dos ou vivéncias; ou ter seus dizeres, narrativas,
processos, producdes ou imagens expostas ou
compartilhadas.
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SOBRE AS CULTURAS INFANTIS

A cultura infantil é um tecido de fios diver-
sos: da cultura da familia da mae, da cul-
tura da familia do pai, da cultura criada
por cada crianca a partir da sua natureza,
da cultura da escola, da cultura dos seus
grupos. Cada ser humano “carrega” uma
cultura que ird se misturar com as outras.
Cada um “herda”, reproduz, adentra e
incorpora elementos das diversas culturas.
(Friedmann, 2013, p. 63).

Na infancia ocorrem processos de producéao e de
reproducao cultural, sistemas simbdlicos acionados
pelas criancas que dao sentido as suas experiéncias.
Pesquisas desenvolvidas sobre brincadeiras tradi-
cionais e populares - expressoes das culturas infan-
tis - apontam quanto as culturas transformam-se
permanentemente, constituindo o contexto cul-
tural um sistema simbdlico, imprescindivel para
entender o lugar das criancas: estas recriam a
sociedade a todo momento, tendo um papel ativo
na definicao da sua prépria condicao.

Criancas ha em toda parte e podemos conhecé-las
adentrando suas vivéncias, diferentes em cada
lugar: a compreensao dos seus universos particu-
lares s6 é possivel a partir dos seus diversos con-
textos socioculturais.

E importante compreender também que, além da
heranca genética recebida por cada crianca, elas
também sdo atores sociais e produtoras de culturas
- ndo somente produzidas pelas culturas. Dai ser
fundamental pensar culturas multiplas, diversas,
particulares e, ao mesmo tempo, universais: nas
culturas infantis, instauram-se ideias, valores, cos-
tumes e conhecimentos que as criancas expressam
por meio de suas multiplas linguagens.

ALGUMAS REFERENCIAS E PRINCIPIOS

Ha ja em curso inumeros processos de escuta e
experiéncias de participacdo desenvolvidas no
Brasil e no mundo, através de didlogos, interacoes
e trocas entre adultos e criancas.

Os ambitos artisticos e culturais - teatro, oficinas de
artes, modelagem, musica, danca, movimento, espa-
cos Iudicos e propostas que valorizam as tradicoes,
as raizes e as memorias - sdo algumas das possibi-
lidades em que esta se dando voz as criancas e aos
jovens. Existem também iniciativas que nascem da
constatacao de faltas, interesses e necessidades.

Do sensivel caminho das linguagens artisticas e da
valorizacdo multicultural tém surgido iniciativas
nesse sentido: ONGs que dao espaco para criancas
brincarem livremente, espacos publicos que possibili-
tam contato com a natureza e com a vida em comuni-
dade, grupos de pais e profissionais que se juntam para
garantir direitos de criancas e jovens que tém diversas
sindromes, doencas ou limitacoes fisicas ou psiquicas;
escolas que pesquisam e propdem métodos e curricu-
los mais adequados aos seus publicos; féruns escola-
res que dao voz a criancas e jovens; comunidades que
atendem criancas e jovens vulneraveis; iniciativas
que resgatam a autoestima por meio das historias de
vida de criancas e jovens abrigadas. Escolas e comu-
nidades que tém escutado seus sonhos e descoberto
medos, fantasias, desejos e perigos que habitam seus
inconscientes. Centros de saude e hospitais pediatri-
cos que tém criado espacos expressivos em prol da sua
cura fisica e psiquica. Universidades, cursos, publica-
coes que vém contribuindo com reflexdes, conceitos,
estudos e pesquisas no campo da escuta, observacio e
participacado, com e sobre criangas e jovens.

Porém, as atitudes de escuta por parte dos adultos é
ainda rara, complexa e desafiadora, ja que a ideia de
que o adulto é o dono do saber e da autoridade pre-
domina na maior parte da sociedade. O adulto tem
grande dificuldade de silenciar-se e escutar verda-
deiramente, acreditar e reconhecer que criancas e
jovens tém saberes diferentes dos deles, e que € essen-
cial conhecé-los, incorpora-los e adequar atividades e
propostas socio-educacionais a cada grupo e contexto.

Um primeiro aspecto a ser levado em conta tem
a ver com a escuta das vozes das criancas e dos
jovens: conhecer como eles se expressam pela pala-
vra, pelo corpo, pelo gesto, pelos desenhos, pelas
artes, pelo brincar. Essa atencdo aos conteudos e
as formas de comunicacdo nos processos de escuta,
exige metodologias verdadeiramente adaptaveis a
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eles. As criancas e jovens podem, por meio dos proé-
prios registros - desenhos, maquetes, fotos, videos,
gravacoes, criacdes diversas - comunicar sobre
suas realidades. Porém muito da comunicacao da
crianca pode ficar em suspenso e nao ser um objeto
de interpretacdo. O educador pode propor suas
interpretacdes, mas com reserva correspondente
a ideia de que ndo necessariamente vai dar conta
de compreender todas as mensagens das criancas e
jovens. E sempre havera a necessidade de dialogar
com outros educadores e desenvolver estudos em
diversas dreas de conhecimento.

Que caminhos e ferramentas podemos utilizar para
compreender melhor as expressoes de uma crianca?
Um caminho inicial consiste no adulto voltar-se
para as suas proprias memorias de infancia e res-
gatar emocoes e vivéncias significativas. Todos nos
fomos marcados, de forma positiva e negativa, nas
nossas infancias, por brincadeiras, segredos, escon-
derijos, brinquedos preferidos, medos, vinculos,
amigos, e tantas outras situacoes e emocoes. Cada
adulto pode resgatar este periodo em sua vida, passo
inicial para compreender criancas e jovens de hoje.

Ha varias possibilidades de escuta das criancas e
jovens que tém a ver com oportunizar a elas tem-
pos e espacos expressivos: oferecer espacos de brin-
car livre, diversidade de oportunidades e materiais
para expressoes plasticas, espacos para que possam
se expressar com seus corpos, com a palavra dita
ou a escrita; por meio do teatro, do faz de conta,
da musica; ou mesmo pelo siléncio ou pela leitura.
Espacos e rodas de conversa, assembleias, partici-
pacao em féruns coletivos de tomadas de decisao
que incluem todos os membros da comunidade.

A partir das escolhas que cada crianca ou jovem faz
de materiais, espacos, objetos, brinquedos, brinca-
deiras, atividades, causas e amizades, é possivel
comecar a compreender melhor seus mundos e
comecar a ler e conhecer seus cédigos e seus olha-
res sobre sua comunidade e suas vidas. Criancas
e jovens tém seus proprios universos: falam sozi-
nhos, cantam, imitam, repetem palavras e frases
que ouviram; vivem suas vidas enquanto dese-
nham, brincam, tomam banho, comem, andam
de carro; escolhem o que desejam ler, assistir, que

musica ouvir ou qual ritmo dancar. Cada um fala
e expressa sua percepciao do mundo a sua volta.
Porém cada narrativa é unica, poética, essen-
cial e diz de quem e como cada crianca e jovem é.
Abrir-se para estas expressoes e escolhas é uma
brecha riquissima para o adulto ter algumas pistas
do universo e do momento vivido por cada crianca
e jovem. Muitas vezes eles repetem e/ou ressig-
nificam temas escutados nas suas casas, ou uma
musica ouvida no radio, ou um didlogo que ouvi-
ram ou assistiram na rua, na internet ou na TV.
Ainda, acontece deles reproduzirem brigas domés-
ticas, recriarem histérias ou sonharem acordados.
Ouvir sem interromper é uma arte. Abrir um canal
de conversa a partir dessas falas é grande desafio.

CONSIDERACOES FINAIS

O desenvolvimento destes processos e desenhos de
caminhos e possibilidades de escuta e reconheci-
mento dos repertdrios, linguagens, realidades, cul-
turas e saberes atuais de criancas e jovens, desafia a
todos nés, educadores, professores, gestores e fami-
lia. Desafio que passa por desenvolver, aprofun-
dar e construir novos conhecimentos, originados
pelas vozes e expressoes de criancas e jovens dos
diversos grupos e contextos. Este desafio se torna
maior face a uma necessdria e urgente mudanca
de postura ética e metodoldgica em que os adultos
precisam se tornar, também, aprendizes e ouvintes.

Esta mudanca mexe estruturalmente com as pro-
postas levadas as criancas e jovens, dentro da
escola, da familia e da comunidade; e traz questio-
namentos a respeito do papel dos adultos nas rela-
cOes, processos educacionais, processos de desenho
de curriculos, programas, projetos e outras ativi-
dades. Torna urgente e necessario repensar em
como adequar espacos, tempos e atividades para
os diversos grupos de criancas e jovens, que viven-
ciam seus cotidianos nos ambitos da familia, da
escola, da rua, da comunidade, do clube, do centro
cultural, do museu, do hospital e de tantos outros.
Urgente nossa mudanca adultocéntrica na tomada
de decisbes sobre e para as vidas infanto-juvenis,
no respeito as suas singularidades e raizes multi-
culturais, as suas vozes e autorias.
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SUGESTOES DE ACOES E INICIATIVAS INSPIRADORAS

Ha em curso intimeras possibilidades e experiéncias de escuta e participacdo em
varias escolas e comunidades. Clique para saber mais.

Brinquedos e espagos idealizados
com as criangas - o que querem
para seubairro, para seu territério
- Criacidade, Vamos ouvir as
criancas

Histéria da comunidade, passeios,
mapas afetivos - phildren Led
Planing, India

Livro sobre dizeres de criancas
organizado pelo educador
colombiano Javier Naranjo -
Casa das estrelas

Pesquisa de brincadeiras no Brasil -
Territério do Brincar

Escola sem muros que funciona por
projetos misturando criancas de
diversas faixas etarias em grupos de
interesse - Escola da Ponte (Portugal)

Prémios de Participacdo Infantil -
Cecip, Rio de Janeiro

Te-Re-Creo - Colombia

Curso de Pos-graduacédo Lato Sensu
“A vez e a voz das criancas”, criado e
coordenado por Adriana Friedmann

Pinturas coletivas para expressar o
sentimento e compreensao da nao
violéncia e cultura de paz - Cores da
Paz pelas criancas do Brasil

Diarios de campo - Experiéncias de
observacdo com criancas na Africa

Didrios visuais

Participacao democratica de criancas
nas decisoes da escola - EMEI Dona
Leopoldina em Sao Paulo

Escola sem muros que funciona por
projetos misturando criancas de
diversas faixas etarias em grupos de
interesse - Projeto Ancora (Sdo Paulo)

Escuta de criangas em diversos
grupos e contextos infantis - Vozes
da Infancia Brasileira (VIB) da
Comunidade de Aprendizagem
Mapa da Infancia Brasileira

ONG formada por criancas e jovens
que atuam na defesa dos seus
direitos - Infant, Peru

NEPSID - Nucleo de Estudos e
Pesquisas em Simbolismo, Infancia
e Desenvolvimento
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Movimento

Vozes da Cidade

Desenhos de criancas contando
das suas vidas - Pequenos Grandes
Mundos, América Latina

Registro de vozes e culturas
de criancas de comunidades
indigena - Tecendo Saberes

Espaco onde sdo as criancas quem
tomam conta, tém uma radio,
cuidam da biblioteca e da casa toda
- Fundacéo Casa Grande, Ceara

Movimentos que promovem e
criam jogos cooperativos nas
escolas, universidades e outras
organizagoes sociais

Curso de pesquisas com criancas
ministrado por Adriana Friedmann
no SESC Centro de Pesquisa e
Formacao, Sdo Paulo

Publicacido do Mapa da Infancia
Brasileira - “Quem esta na escuta”

“Vamos ouvir as criancas”



http://www.avante.org.br/vozes-de-criancas-e-adolescentes-da-cidade-de-salvador-colaboram-com-criacao-de-comite-de-prevencao-a-violencia/
https://educacaointegral.org.br/metodologias/gestao-democratica-como-escutar-criancas-na-escola/
https://territoriodobrincar.com.br/brincadeiras-pelo-brasil/
http://www.conselhodacrianca.al.gov.br/sala-de-imprensa/galeria-de-videos/colecao-das-criancas-daqui
https://www.otraparte.org/actividades/literatura/casa-estrellas-2.html
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educacao em tempo integral tem sido amplamente

debatida no contexto brasileiro sendo, inclusive,

uma meta especifica do Plano Nacional de Educacao

(PNE 2014-2024). Tais debates perpassam tanto as
dimensodes conceituais, filoséficas e epistemolégicas, como a
dimensao pratica e operacional para sua implantacdo. Das
reflexdes, pode-se afirmar que a mais difusa diz respeito a
pluralidade conceitual que percorre os sentidos e denomina-
coes dados para educacao integral, tais como o ensino inte-
gral, educacao integrada, educacao em tempo integral, entre
outras. Talvez este possa se configurar em um primeiro desafio
a ser enfrentado, por ndo se tratar de uma simples questao de
nomenclatura, uma vez que cada um desses conceitos carrega
uma infinidade de possibilidades para a implementacao, tanto
no ambito da gestao executiva dos diversos sistemas e redes
da educacao brasileira, como no piso de cada unidade educa-
cional, lugar onde os projetos se efetivam. Alie-se ao debate a
diversidade dos estados e municipios brasileiros.

Portanto, a clareza epistemoldgica é um pressuposto para defi-
nir a estratégia politica a ser tomada pelos secretarios, coor-
denadores e diretores de escolas, os quais sdo os demandantes
das pastas executivas, responsaveis pelas diretrizes e encar-
regados por efetivacio das propostas, seja de forma coletiva
ou centralizada, dependendo da concepcao politica adotada.

No aspecto legal, concernente ao direito a educacao, a
Constituicido Federal de 1988 explicita que a garantia do
mesmo é “direito de todos e dever do Estado e da familia”,
bem como apresenta como principio fundante da sua finali-
dade o “pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para
o exercicio da cidadania e sua qualificacio para o trabalho”
(art. 205). Tomando a expressao “pleno desenvolvimento”,
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infere-se que este direito a Educacao se da nas
suas multiplas dimensdes, na sua integrali-
dade, e, dessa forma toda educacao é integral.
Corroborando essa afirmacao, Rios (2006) escla-
rece que “educacao integral” se constitui em um
termo redundante, pois “ou a Educacéo é Integral
ou ela ndo pode ser chamada de Educacao” (p. 52).
No entanto, dada a multiplicidade de propostas
curriculares desenvolvidas no pais e a histérica
fragilidade em algumas politicas educacionais, é
imprescindivel manter o conceito de Educacao
Integral para demarcar sua perspectiva inte-
gradora. Na mesma obra a autora defende as
dimensodes técnica, politica, ética, estética e a
articulacao entre estas como fundamento para a
educacdo, neste sentido esse curriculo articulado
é o cerne da educacio integral. A centralidade
da educacao integral ndo estd vinculada dire-
tamente ao tempo de permanéncia nos espacos
educativos, mas na efetividade de um curriculo
integrado e sua pluridimensionalidade.

DESENVOLVER PROPOSTAS DE EDU-
CACAO INTEGRAL EXIGE INVESTI-
MENTO FINANCEIRO E ARTICULACAQ
DOS ENTES FEDERADOS

Antes de aprofundar as questoes relacionadas a
estruturacio tedrico-pratica de propostas de edu-
cacido integral, faz-se necessario contextualizar
que, no ambito legal, prevalece a terminologia
“educacao em tempo integral”, fazendo alusdo a
educacao escolar, prevista na legislacdo educacio-
nal brasileira, especificamente na Lei de Diretrizes
e Bases da Educacio Nacional (LDBEN), Lei n°
9.394/1996, e no Plano Nacional de Educacéo (PNE
2014-2024), Lei n° 13.005/2014, o qual prevé, entre
suas estratégias, a caracterizacao do tempo integral
como a jornada escolar “igual ou superior a 7 (sete)
horas didrias durante todo o ano letivo”. Na esfera
da administracdo publica a utilizacdo do termo

educacao integral se remete, sobretudo, ao tempo
de permanéncia das criancas, adolescentes e jovens
na escola, embora em termos curriculares seja pos-
sivel desenvolver educacdo na sua integralidade
mesmo sem extensao da jornada.

Atualmente o tempo de permanéncia na escola
€ de no minimo 4 (quatro) horas diarias, uma das
menores jornadas do mundo, o que leva a crenca de
que aumentar a permanéncia das criancas e ado-
lescentes na escola garante a qualidade, replicando
um modelo classico de escola. Ampliar a perma-
néncia é um passo importante, mas sao necessarios
outros investimentos para que o desenvolvimento
integral se efetive e se traduza em aprendizagem
académica, ética, politica e estética.

A educacdo integral é uma concepcdao que
compreende que a educacdo deve garantir
odesenvolvimento integral dos sujeitos em todas
as suas dimensodes - intelectual, fisica, emocional,
social e cultural e se constituir como projeto cole-
tivo, compartilhado por criancas, jovens, familias,
educadores, gestores e comunidades locais (Centro

e Referénci Educacio D

Este esclarecimento contribui para compreender o
caminho trilhado no texto, na tentativa de articu-
lar os principais desafios enfrentados por gestores
publicos municipais na implementacao de politicas
de educacio (em tempo) integral, bem como dos
coordenadores e diretores de escolas. Definir tais
politicas com qualidade social configura-se em um
dos maiores desafios para o gestor publico, tanto
por questdes orcamentarias e operacionais quanto
por questdes conceituais.

A questio do financiamento na Educacao, em vir-
tude da forma redistributiva®! como esta estrutu-
rado o sistema brasileiro, é uma adversidade para
qualquer gestor publico, sobretudo aqueles res-
ponsaveis por desenvolver politicas em municipios
com orcamentos limitados. Por mais que se procure

1 Otextoda Constituicdo no que se refere especificamente a Educacao dispde que “a Uniao, os Estados, o Distrito Federal
e 0s Municipios organizardo em regime de colaboracio os seus sistemas de ensino” (BRASIL, 1988, art. 211). Estabelece
a abrangéncia e responsabilidades de atuacdo em cada ente federado e salienta o papel da Unido na organizacio do
Sistema Nacional e a incumbe do financiamento do ensino publico federal e, sobretudo, a “funcio redistributiva e
supletiva, de forma a garantir equalizacido de oportunidades educacionais e padrdao minimo de qualidade do ensino
mediante assisténcia técnica e financeira aos Estados, ao Distrito Federal e aos Municipios” (BRASIL, 1988).
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desenvolver formas inovadoras e estabeleca-se
parcerias com outras organizacdes, permanece a
inseguranca e o risco de (des)continuidades.

Considerando as desigualdades regionais e as
condicdes orcamentdrias de alguns municipios,
por mais criatividade que se possa ter, os recur-
sos sustentam precariamente as escolas regulares
que compde a gestao. O impacto é percebido pelas
condicdes estruturais das escolas, pelo nimero de
criancas e adolescentes por turma e da falta de
investimento nos docentes. Este desafio faz muitos
dirigentes municipais buscarem acées indutoras de
tempo integral, desenvolvidas com apoio de orga-
nizacoes nao governamentais.

Pode-se dizer que as desigualdades também tém
suas bases nas possibilidades de acesso e na qua-
lidade da permanéncia das criancas e dos ado-
lescentes nos sistemas publicos de ensino. No
pais, a crescente expansao da oferta de vagas na
escola publica nio foi acompanhada das condi-
coes necessarias para garantir a qualidade da
educacdo. Coexistem, até hoje, problemas como
degradacao do espaco fisico, aumento de turnos e
de numero de alunos por turma, descontinuidade
das politicas publicas e a disseminacido de multi-
plas tendéncias pedagdgicas sem a preocupacao
com sua sustentabilidade tedrico-metodolédgica
vinculada a formacéo inicial e continuada de pro-
fessores. Destaca-se, desse modo, a necessidade de
horas destinadas a formacao, integradas ao turno
de trabalho dos profissionais da Educacao (MEC,
SECAD, 2009, p. 14).

O fato é que a estrutura da educacao brasileira nao
possui um sistema nacional de educacao fortale-
cido. Apesar de que esse termo ‘revele-se polis-
sémico, prenhe de ambiguidades e imprecisées”
(SAVIANI, 2010, p.15), prevalece constitucional-
mente o principio de colaboracao entre federados,
o qual traz impactos positivos no que diz respeito a
autonomia dos estados e municipios. No entanto,
por um lado, utiliza-se o meio de um regime nor-
mativo descentralizado com mecanismos de parti-
cipacao social; por outro, este principio contribui

para a fragmentacéo e a pulverizacado das politicas
e sua (des) vinculacido de um projeto educacional
para o pais. A forma pela qual a educacéo se estru-
tura pouco contribui para reduzir as desigualda-
des existentes no pais. Este formato faz perder sua
poténcia articuladora, isolando os entes federados
e aprofundando abismos e contrastes de todas as
ordens.

Isto posto, o desafio para o gestor publico da educa-
cdo na implementacéo de politicas de Educacio (em
tempo) integral esta no Ambito do financiamento,
pois ampliar a dimensao do tempo escolar exige
estruturas humanas e de infraestrutura que a
maioria dos Municipios brasileiros ndo possui.

A ampliacido do tempo de permanéncia dos
estudantes tem implicacdes na reorganiza-
cdo e/ou expansao do espaco fisico, na jor-
nada de trabalho dos professores e outros
profissionais da educacio, nos investimentos
financeiros diferenciados para garantia da
qualidade dos processos de mudanca, entre
outros elementos (MOLL, 2012, p.28).

Nao basta ter a intencionalidade; sdo necessarias
também as condicdes concretas para desenvolvé-
-las. Neste sentido, quanto mais bem qualificada
for a proposta, mais desafiante e de dificil implan-
tacdo se torna, pois dependera de boas estruturas,
investimentos complementares? valorizacao e for-
macao dos docentes; sem contar com a habilidade
de articulacao de politicas alusivas a outras pastas,
como as de saude, cultura e assisténcia social, den-
tre outras.

DESENVOLVER POLITICAS DE EDUCA-
CAO INTEGRAL EXIGE ARTICULACOES
INTEGRADORAS DE POLITICAS

O papel do gestor publico como articulador de
politicas é inquestiondvel, pois exige conheci-
mento profundo de orcamento publico, habili-
dade de negociacao e clareza acerca da proposta
a ser implantada. No entanto, é importante

2 Alimentacao, materiais adequados, acervos.
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compreender que os processos de implantacido de
politicas sdo controversos e dependem de um con-
junto de fatores que ndo estao sob o dominio desse
agente publico, isto é, ele ndo atua isolada e linear-
mente, pois “a precarizacdo das formas de viver das
infancias e adolescéncias populares ndo é um aci-
dente momentaneo a ser resolvido com programas
pontuais” (ARROYO, 2012, p. 35).

Os gestores de educacao, tanto de secretarias
quanto de escolas, além de condicao técnica, sdo
articuladores de politicas e projetos, necessitando
ter uma estreita relacdo comunitaria e politica. A
educacdo (em tempo) integral deve ser assumida
como uma prioridade por agentes publicos, para
além de processos burocraticos, pois a gestao de
processos e politicas educacionais

requer de seus administradores a capacidade
de articulacao e construcao do processo, nio
limitando suas funcoes, apenas ao controle
dos padroes de legalidade. Devem ser capazes
de lidar com as relacoes de poder, presentes
no cotidiano, sabendo observar, investigar e
interpretar os acontecimentos do universo
escolar, aceitando os conflitos como desafios
saudaveis, conduzindo-os para o sucesso da
acdo administrativa (PINTO, 2009, p. 4).

Nesta perspectiva, o primeiro aspecto a ser ana-
lisado diz respeito a necessidade de superacao da
visdo de que as politicas sdo implementadas de
forma verticalizada e reconhecer que toda e qual-
quer politica nasce em determinado contexto,
sendo construida a partir da contestacdo e da apro-
vacao de diversos atores, numa espécie de arena.
Em areas como a educacao, essa arena possui dis-
putas diversificadas.

Tendo em vista os diversos elementos que se confi-
guram como desafios ao gestor publico e para con-
tribuir com a problematizacdo de forma sistémica,
tomar-se-4 a abordagem tedrica do ciclo de politicas
dos pesquisadores ingleses Stephen Ball e Richard
Bowe, a qual defende que as politicas sdo traduzi-
das e vivenciadas no contexto da pratica e estao
determinadas por relacées de poder, fazendo parte
de um jogo politico, carregado de antagonismos

e sem possibilidade de previsido linear, porém
marcado por processos de reinterpretacdo, com
a dialética da aceitacdo e resisténcia. Conforme
Mainardes

Essa abordagem destaca a natureza com-
plexa e controversa da politica educacio-
nal, enfatiza os processos micropoliticos e
a acao dos profissionais que lidam com as
politicas no nivel local e indica a necessi-
dade de se articularem os processos macro
e micro na andlise de politicas educacionais.
(MAINARDES, 2006, p. 49).

Para andlise das politicas, a abordagem de Ball e
Bowe traz aspectos metodolégicos que consideram
a complexidade dos processos que permeiam e
caracterizam uma politica. Desta forma, aprofunda
os olhares, pois problematiza as politicas conside-
rando os sujeitos, tanto os secretarios quanto dire-
tores e coordenadores, assim como as correlacoes
de poder imbricadas nos processos de planeja-
mento, execucao e avaliacdo de politicas educacio-
nais. Cada contexto_revela arenas, lugares, tempos
e grupos de interesse onde se estabelecem as dis-
putas, os quais sio categorizados como influéncia,
producdo e prdtica.

O contexto de influéncia é entendido como o
ponto inicial, ou seja, a elaboracao das politicas
publicas, com seus respectivos movimentos,
tensdes e embates, que engendram a criacdo da
politica. Neste contexto, sdo produzidos os fun-
damentos da politica, construidos a partir de
disputas e tensionamentos de natureza macro-
politica. O contexto da producao de texto é onde
se apresentam as narrativas do discurso que se
configuram como a representacio, a expressio
da politica, ou seja, articulados com a lingua-
gem do interesse publico geral. Os textos poli-
ticos resultam de lutas, negociacoes e aliancas
entre diferentes esferas. Finalmente, o contexto
da pratica constitui o processo de traducao ou
transformacio do texto politico na pratica, em
sua producdo concreta.

Neste sentido, o contexto de influéncia teria como
foco de andlise as influéncias internacionais e
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nacionais que exercem influicdo para constituir
uma politica educacional de educacido integral,
considerando as correlacdes de forcas existentes
nesse processo, as exigéncias internacionais e de
mercado, a estrutura e funcionamento da educa-
cao brasileira, os interesses e as diferentes corren-
tes pedagdgicas que perpassam a questao.

No contexto da producio de texto esta relacionada a
formulacdo dos documentos orientadores, leis, enfim,
materiais colocados em circulacdo como forma de
organizar e implantar politicas educacionais, os quais
em sua maioria sio chancelados pelo Ministério da
Educacio e organismos reguladores, a servico da
macropolitica. Tais textos contém atrelados discur-
sos explicitos ou implicitos, tornando possivel iden-
tificar quais grupos de interesse estao agindo com ou
pressionando o governo, quais perspectivas tedricas
e curriculares estdo representadas ou excluidas do
processo de producao do texto da politica.

J4 o contexto da pratica analisa como as politicas
de educacio integral chegam as escolas, investi-
gando a aceitacio, a rejeicao, a ressignificacao que
os profissionais da escola e os sujeitos da comu-
nidade fazem dos textos das politicas, bem como
as condicoes de possibilidade de sua implantacao
em diferentes contextos locais. Neste contexto
encontra-se a centralidade do papel dos gestores
escolares, os responsaveis pela viabilizacdo da
diretriz advinda do gestor publico. A eles cabe
a importante tarefa de garantir que a proposta
pedagodgica de educacao integral se efetive com
a adesao da comunidade educativa e do territério
onde esta inserida.

Estabelecendo uma articulacio entre os trés con-
textos, é possivel compreender a complexidade e
os desafios impostos aos gestores de politicas edu-
cacionais, sobretudo os dispostos a desenvolver
projetos com qualidade educacional que conside-
rem a conjuntura e a producao das desigualdades
e visem a sua superacido. Uma proposta educativa
que se enuncie integral se fundamenta no prin-
cipio da coletividade, portanto as praticas peda-
gogicas desenvolvidas devem dialogar com seus
contextos numa relacao dialégica com as deman-
das sociais.

Ademais, para que seja possivel a consolidacdo
de uma politica com qualidade social, reitera-se
a necessidade da utilizacdo de bons mecanismos
e ferramentas de planejamento e, sobretudo,
acompanhamento sistematico de resultados. Tal
planejamento deve considerar a articulacdo inter-
setorial como premissa e avancar para uma parti-
cipacio efetiva da sociedade civil nesse processo.
Historicamente, as politicas publicas em geral se
constituem de forma fragmentada, o que diminui
sua capilaridade e eficiéncia.

A intersetorialidade incorpora a ideia de
integracao, de territério, de equidade, enfim
dos direitos sociais; € uma nova maneira de
abordar os problemas sociais. Cada politica
social encaminha a seu modo uma solucéo,
sem considerar o cidaddo na sua totalidade
e nem a acao das outras politicas sociais, que
também estdo buscando a melhoria da quali-
dade de vida. JUNQUEIRA, 2004, p. 27)

Construir politicas de educacido integral fun-
damentadas no principio da intersetorialidade
significa romper com modelos centralizados,
carregados por disputas e relacdes de poder, e
conclamar a um coletivo de atores sociais gover-
namentais e ndo governamentais a planejar,
executar e avaliar a politica de forma coletiva e
corresponsavel.

Além de solidificar a politica, a constituicdo de
um projeto coletivo e intersetorial potencializa
a proposta pedagégica, pois amplia as possibi-
lidades formativas das criancas e adolescentes
ao proporcionar o acesso a ambientes educa-
tivos promotores de aprendizagem, tanto por
investimentos no ambiente da escola, quanto na
possibilidade de constituir um territério educa-
dor e uma escola “[...] como territério vivo, per-
manentemente concebido, reconcebido e pro-
duzido pelos sujeitos que a habitam (MOLL,
2009, p.15)" no qual tanto as estruturas, quanto
as pessoas estdo a servico de um projeto educa-
tivo transformador e integral.

“E preciso associar a escola ao conceito de
cidade educadora, pois a cidade, no seu
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conjunto, oferecerd intencionalmente as
novas geracoes experiéncias continuas e
significativas em todas as esferas e temas
da vida. (MOLL 2009, p.15)

O espaco concebido como educador abrange
as estruturas internas das escolas, compreen-
dendo a estrutura (respeito aos sujeitos que ali
frequentam, ludicos, coloridos e organizados) e
as relacdes estabelecidas (pautadas em dialogo,
afeto, alegria, cuidado, respeito e regras de con-
vivéncia), bem como extrapola esses muros e
ganha o territério com todas as suas potenciali-
dades. Considerar o clube, a praca da cidade e o
museu como espacos potencialmente educativos,
e atuar além muros significa articular e planejar
as acdes para alcancar sinergia e fortalecimento
comunitario.

Reafirma-se dessa forma que o gestor publico,
o diretor de escola, o coordenador pedagdgico e
demais atores considerados como referéncia em
gestdo e planejamento educacionais em seus dife-
rentes niveis de abrangéncia devem assumir o
compromisso com o desenvolvimento da formacao
integral tendo clareza dos desafios contextuais?®,
administrativo-financeiros, mas sobretudo da
opcao tedrico-metodoldgica da politica, pois é pre-
ciso saber aonde se pretende chegar antes mesmo
de planejar a rota, e o gestor deve ser, antes de tudo,
um bom planejador.

CONSIDERACOES FINAIS: AEDUCACAO
INTEGRAL EXIGE MAIS DO QUE
COMPROMISSOS

Impode também e principalmente projeto peda-
gogico, formacao de seus agentes, infraestrutura
e meios para sua implantacio. Ela sera o resul-
tado dessas condicoes de partida e daquilo que
for criado e construido em cada escola, em cada
rede de ensino, com a participacdo dos educado-
res, educandos e das comunidades que podem e

devem contribuir para ampliar os tempos e os
espacos de formacao de nossas criancas, adoles-
centes e jovens na perspectiva de que o acesso
a educacio publica seja complementado pelos
processos de permanéncia e aprendizagem (MEC,
SECAD, 2009, p. 8).

A qualidade social inclui andlises de totalidade
e as contradicoes da realidade, compreendendo
a aprendizagem como possibilidade de consti-
tuir os sujeitos na sua integralidade e a educa-
cao como processo humanizador. Silva (2009)
elenca alguns determinantes para definir qua-
lidade social, dentre os quais: o financiamento
com recursos previstos e executados; o compro-
misso dos gestores com formacao continua; e um
ambiente com condicdes propicias ao bom traba-
lho pedagégico. O conceito de qualidade social da
educacio esta atrelado a uma formacao humana
e integrada, proporcionada por um processo
educativo comprometido com os sujeitos e com
a sociedade.

Analisar politicas educacionais a luz dos contextos
do ciclo de politicas ndo impede que se apresente
isoladamente os desafios existentes em aspectos
estruturais, econdémicos e pedagdgicos, os quais
devem ser enfrentados pelos gestores da educacao.
Tal analise promove uma reflexdo mais sistémica e
proxima da realidade, retirando certo messianismo
dos papéis desempenhados por esses sujeitos. Nesta
perspectiva, cabe o exercicio da intersetorialidade
na atuacdo da gestiao, como forma de potenciali-
zar as politicas publicas na educacao integral, e de
maneira compartilhada entre os setores possibili-
tando a melhoria do atendimento as criancas, ado-
lescentes e jovens.

As possibilidades curriculares para desenvolver
propostas de educacido (em tempo) integral sdo
inimeras. Os desenhos mais comuns estruturam a
carga horaria minima de quatro horas, com os tra-
dicionais componentes curriculares obrigatérios
em um turno e outras atividades formativas no

3 Desafios contextuais definidos no ciclo de politicas por Stephen Ball (BALL, 2011).
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outro. Varias experiéncias brasileiras*, considera-
das exitosas, em sua maioria possuem turno e con-
traturno, embora haja esforco para que se efetivem
como praticas de educacao integral.

Esse modelo acaba por fortalecer dois projetos con-
comitantes e muitas vezes pouco articulados. Em
que pese a existéncia de uma necessidade exacer-
bada de mensurar os impactos dessa jornada nos
indices de proficiéncia académica, a (des)articula-
cdo curricular pode fortalecer uma aversio ainda
maior por estudos e pesquisas mais aprofundados
neste Ambito, pois tais processos nem sempre sao
prazerosos. Desenvolver hdbitos de estudos, de
pesquisa e o gosto por aprender é um processo
intencional, exigente e sistematico.

Compreender o ato educativo de maneira ampla
contribui para que os gestores construam propos-
tas em que haja espacos para o desenvolvimento de
todas as dimensodes que compdem o ser humano.
Repensar o curriculo significa, por exemplo, agre-
gar as rodas de capoeira aos conteudos curricula-
res, tanto na dimensao corpérea quanto na politica
de convivéncia, além de que o aprender a tocar um
instrumento musical desenvolve o pensamento

légico, requer conhecimentos matematicos e
desenvolve a sensibilidade artistica, constituindo-
-se assim em uma formacao plena.

Construir propostas emancipatérias demanda
investimento formativo para os docentes. Esse
investimento ndo se trata apenas de recursos
financeiros, mas de redesenhar novas propostas
e superar itinerarios generalistas. Significa apro-
priacdo técnica e abertura para toda a poténcia
formativa presente nos territérios e as inumeras
formas de estabelecer parcerias. Entender que a
praca, o saldo de festas, a quadra de esportes, as
manifestacoes religiosas, o comércio local, a horta
comunitaria, os artistas locais, as liderancas comu-
nitarias, o cérrego que atravessa o bairro e muitos
outros equipamentos e personagens comunitarios
sdo potencialmente elementos de pesquisa cienti-
fica, geradores de conhecimento e possibilidades
concretas de formacao integral.

Neste sentido, os diretores de escola e coordena-
dores pedagdgicos sdo os atores que costuram as
possibilidades, que encantam a comunidade edu-
cativa para esta possibilidade concreta de educa-
cdo integral.

4 O livro Caminhos da Educacio Integral no Brasil: direitos a outros tempos e espacos educativos, organizado por
Jaqueline Moll, apresenta experiéncias em sua maioria reorganizadas a partir de acdes indutoras de tempo integral,
como o Programa Mais Educacao. “Experiéncias municipais, oferecendo subsidios em termos de diretrizes conceituais
e metodologicas, sdo apresentadas por Danilo de M. Souza, em “A experiéncia em Palmas (TO)"; Claudio Aparecido da
Silva, em “O arranjo educativo local: a experiéncia de Apucarana (PR)"; Maria Anténia G. da Silva, em “Diretrizes concei-
tuais e metodoldgicas do Programa Bairro-Escola de Nova Iguacu (RJ)”; Neuza Maria S. Macedo, Macaé Maria Evaristo,
Madalena F. Godoy e Tadeu Rodrigo Ribeiro, em “A experiéncia da escola integrada em Belo Horizonte (MG)”; Lucia
Helena Couto, Ana Luicia Sanches e Sonia Tatiane Ramos, em” Com mais, a crianca faz muito: experiéncia da rede muni-
cipal de Diadema (SP)";e Lucineide Pinheiro e Rosa Luciana P. Rodrigues, em “A experiéncia da rede municipal de ensino

de Santarém (PA)”. (PAUPERIO, 2012).
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O curriculo para o espacotempo Ainfluéncia da arquitetura escolar
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Para se inspirar e fortalecer as prdticas nos diversos contextos

palavra territorio sugere a delimitacdo de

um local; mais do que isso, revela as diver-

sas expressoes da interacdo humana com

o meio que habita. O projeto Territoriar
busca promover a qualidade da educacio e a per-
manéncia escolar, por meio da participacdo da
comunidade na ressignificacao de espacos pedagoé-
gicos nos anos iniciais do Ensino Fundamental de
escolas publicas do pais, considerando a convivén-
cia, a humanizacéo, a ludicidade, a investigacio e
o sentimento de pertencimento territorial. Sete
municipios de quatro estados brasileiros aderiram
ao projeto e envolveram representacdes de suas
escolas, resultando em quinze escolas municipais
de educacao mobilizadas para ampliar conceitos,
fortalecer a comunidade e identificar possibilidades
de qualificar a pratica e os ambientes educativos. A
iniciativa, registrada por meio de registros formati-
vos, série de videos, livro fotografico e site, revela
um pouco das experiéncias vivenciadas pela comu-
nidade educativa. Em alguns momentos as comuni-
dades educativas descobrem e projetam possibilida-
des; em outros, (re)conhecem suas potencialidades e
iniciativas sustentaveis do cotidiano.

Este mesmo movimento de defesa de uma edu-
cacao basica de qualidade para todas as meninas
e meninos brasileiros mantém-se atento, alerta e
atuante em diversas regides, contextos, grupos,
instituicoes e entes federados. Neste sentido, esse
capitulo, dedicado a inspiracao, quer ter este signi-
ficado, substantivo feminino que se refere ao ato ou
efeito de inspirar(-se).

Como educadores e defensores dos direitos huma-
nos de criangas e adolescentes, somos convoca-
dos a acompanhar as possibilidades que se abrem
para a garantia dos direitos dessa populagéo,
sobretudo se estiver diretamente envolvida. Por
isso, as indicagbes a seguir apresentadas referem-
-se a resultados de estudos, pesquisas, dialogos
que incansavelmente procuram pelas possibili-
dades de construgdo democratica de espagos de
educacgao seguros e de qualidade, com a partici-
pacao de criangas, adolescentes e jovens. Mesmo
que o projeto tenha como objetivo primeiro influen-
ciar as séries iniciais, devido aos estudos e impac-
tos da transigédo da educacéo infantil para o ensino
fundamental, também se pressupdem que a ado-
lescéncia e os jovens também merecam a mesma
atencao e direito a participagdo nos contextos a
que dizem respeito.

Experiéncias em todo o territério nacional iluminam
as possibilidades de ampliar as reflexdes sobre a
pratica e permitem as comunidades educativas
observarem caracteristicas que contribuam para o
projeto nos seus territérios e fortalegam uma pro-
posta coerente com seus contextos.

As experiéncias relatadas a seguir, apresentam pro-
postas de educacao integral articuladas com o terri-
tério, considerando os ambientes educativos como
inspiradores de novas aprendizagens, a importan-
cia da participacao dos educandos e comunidade
nos processos de tomada de decisdo e o desenvol-
vimento de territoérios educativos.
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Clique nos estados para conhecer as experiéncias!
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Franciele Heldeberg é psicologa e
educadora do Projeto Territoriar no
Centro Marista de Defesa da Infancia.

O Voltar ao mapa

51. A ESCOLA GONCALO E O MUNICIPIO DE
VARZEA GRANDE

No estado do Mato Grosso, no municipio de Varzea Grande,
o projeto Territoriar trabalhou em parceria com a EMEB
Goncalo Domingos de Campos. Durante o ano de 2015, profis-
sionais da escola, educandos e representantes da comunidade
participaram de encontros formativos com os técnicos do pro-
jeto com o objetivo de conhecer e construir novos conceitos
acerca das tematicas de ambientes educativos, educacdo inte-
gral e territorios educativos.

A partir dessas formacdes, consolidou-se o comité multidis-
ciplinar que teria como tarefa principal a identificacdo das
demandas prioritarias para ressignificacio dos espacos e pos-
siveis parcerias para aproximacao com o territério e com a
comunidade. A EMEB Goncalo Domingos de Campos foi ins-
talada na estrutura de um CAIC (Centros de Atencao Integral
a Crianca e ao Adolescente), entédo, apesar de nio faltar espaco
na escola, a grandiosa estrutura se tornava um desafio para
manutencio da conservacao e organizacao do espaco.

O processo de escuta de todos os educandos se deu por meio
da construcido de uma maquete da escola, na qual todas as
criancas e adolescentes puderam opinar sobre os espacos que
julgavam prioritarios. Os locais escolhidos para a acido de res-
significacdo foram o parque e a biblioteca.

No parque houve a restauracao e pintura do espaco e a insta-
lacdo de brinquedos novos para todas as idades, ja que, além
dos educandos, as familias e comunidade em geral também
utilizam o espaco externo da escola apds o expediente e aos
finais de semana.

Na biblioteca, o mobilidrio foi renovado e a pintura com
cores leves trouxe um tom descontraido e interativo para o
ambiente. Atualmente, uma funcionaria da escola foi desig-
nada para a dedicacio total a biblioteca, o que tem ajudado a
manter a organizacao e proposta pedagogica do local. Tanto
os professores quanto a bibliotecaria desenvolvem atividades
com os alunos buscando incentivar a leitura e a contacao de
histdrias.

X 53 X



Para se inspirar e fortalecer as prdticas nos diversos contextos

511 Programa Escola em Tempo
Ampliado (ETA)

Em 2015 também, a Secretaria Municipal de
Educacéo, Cultura, Esporte e Lazer (SMECEL) ini-
ciou o Programa de Escola em Tempo Ampliado
(ETA), que propicia que parte das criancas e ado-
lescentes matriculados nas escolas municipais
estenda seu periodo de estadia na escola reali-
zando atividades no contraturno. As atividades do
ETA abrangem desde artesanato, teatro, danca até
letramento, raciocinio-léogico e cidadania, desen-
volvidas em salas temadticas e interativas, todas
decoradas com a participacio dos educandos.

Acompanhando um dia inteiro de atividades das
oficinas do ETA é possivel notar o engajamento dos
professores no trabalho com os educandos, traba-
lhando com carinho e cuidado, mas também ensi-
nando e aprendendo com eles. Na EMEB Goncalo
Domingos de Campos, em torno de cem criancas e
adolescentes sdo atendidos no Programa de Escola
em Tempo Ampliado; segundo a coordenadora do
ETA na escola, Neilane Campos, “os educandos
ficam o dia todo na escola, se alimentam, fazem
as tarefas de casa e cuidam de sua higiene pessoal,
enquanto durante a semana, participam de todas
as oficinas em sistema de rodizio, cada dia partici-
pando de uma oficina diferente, essa convivéncia
fortalece os vinculos entre eles e com os profes-
sores, nds somos muito préximos e isso melhora o
aprendizado deles”.

A coordenadora também conta que, no inicio,
muitos educandos ndo possuiam sonhos. Ao serem
indagados sobre seus projetos de vida ou objetivos
para o futuro, a maioria ndo sabia o que responder.
Hoje, a equipe de professores do ETA conta que as
oficinas tém ajudado os educandos e os proprios
educadores a sonharem com uma comunidade
diferente e com uma vida melhor para todos.

Uma horta comunitaria estd sendo desenvolvida
por meio de uma oficina do ETA, sendo ministrada
por um morador da comunidade e pai de um dos
alunos. De ervas medicinais até frutas e verduras
tem sido plantadas e colhidas para consumo pro-
prio da escola.

Atualmente, catorze escolas do municipio desen-
volvem esse programa, atendendo entre 80 e 100
criancgas por escola.

5.1.2 Outras a¢oes no municipio

Além do Programa Escola em Tempo Ampliado, a
Secretaria Municipal de Educacao, Cultura, Esporte
e Lazer (SMECEL) tem buscado desenvolver outros
programas e atividades em parceria com outras
secretarias e instituicdes, utilizando o olhar da
intersetorialidade e do trabalho em rede. A vacina-
cdo das criancas contra HPV e hepatite esta sendo
realizada nas escolas em parceria com os postos de
saude que atendem as regides no entorno.

Desde 2016, representantes da SMECEL, da satde,
da assisténcia social, da Defensoria Publica, de
instituicoes sociais e organizacdes que trabalham
com pessoas em situacdo de vulnerabilidade foram
convidados a construir uma rede de territérios
educativos com o intuito de articular conhecimen-
tos, praticas e encaminhamentos necessarios no
municipio.

A Rede Territérios Educativos de Varzea Grande
é uma importante ferramenta, atualmente, para
acesso e garantia dos direitos de criancas e adoles-
centes, sobretudo na esfera social e educacional. A
coordenacao da Rede realiza reunides quinzenais
em diferentes espacos do territério, a fim de entrar
em contato direto com as demandas existentes no
municipio e se aproximar das diferentes entidades
e contextos. Além disso, a cidade de Varzea Grande
foi dividida em territdérios, agrupando bairros pré-
ximos, e a Rede formou multiplicadores em cada
territério que ficam responsaveis pela articula-
cao e formacao dos atores sociais. Esta iniciativa
faz parte do projeto Redes Territérios Educativos
desenvolvido pelo Itatu Social em parceria com a
entidade formadora CIEDS (Centro Integrado de
Estudos e Desenvolvimento Social).

Outra iniciativa desenvolvida no municipio é a
Rede Protege, que tem o foco na promocéao e defesa
dos direitos de criancas e adolescentes. Esta rede
de articulacio territorial foi uma iniciativa do
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Ministério Publico de Varzea Grande e conta com
a participacdo de varios representes das secretarias
municipais e demais instituicdes que trabalham
com o atendimento direto e indireto do publico.

5.1.2 Adversidades e conguistas

De 2015 para c4, um movimento forte de articula-
cdo voltado para a formacao de redes e trabalhos
territoriais na cidade de Varzea Grande, tem se
desenvolvido, sobretudo nos campos da educacao
de assisténcia social. Essa movimentacao cresceu a
partir do olhar atento as demandas da populacio,
tanto da gestdo publica quando das iniciativas pri-
vadas, principalmente no que se refere aos direitos
das criancas e adolescentes.

Em funcio desse novo momento, os profissionais
envolvidos e a populacdo em geral ainda estdo se
apropriando dos conceitos e processos, 0 que, por
muitas vezes, gera uma confusio entre a educacao
integral e a educacao em tempo integral, por exem-
plo. Dessa forma, os encontros formativos promo-
vidos pelas redes territoriais, pela SMECEL e pelo
projeto Territoriar tém buscado fortalecer o enten-
dimento desses conceitos e, principalmente, pro-
porcionar espacos de articulacido para que novas
acoes sejam colocadas em pratica. Segundo a coor-
denadora Jucélia, “atitudes simples como atravessar
arua e conhecer o trabalho da igreja da comunidade
podem ser um bom inicio para uma educacdo mais
integrada com o territério”.

O estudante Samuel, participante do comité mul-
tidisciplinar do Territoriar em 2015 e atualmente
terminando o primeiro ciclo do ensino fundamen-
tal, reconhece a importancia de pensar o territério
conjuntamente com a educacio e ja possui propos-
tas para o seu bairro: “eu gostaria que os governantes
olhassem mais para o nosso bairro, por exemplo, tem
um terreno vazio atrds da escola que toda a comu-
nidade joga bola no final de semana que poderia ser
construido uma praca, nés teriamos mais opcoes de
lazer e convivéncia”, conta o educando.

Outro desafio vivido pela escola é a arrecadacio de
livros para a biblioteca. A diretora tem buscado ati-
vamente parceria com editoras, livrarias e pessoas
que possam doar livros de literatura infanto-juve-
nil para a escola.

Com relacdo aos problemas com a estrutura fisica
do espaco, algumas reformas estdo previstas no
orcamento da SMECEL para o ano de 2019, com o
intuito de melhorar a ventilacdo dos espacos e for-
talecer a estrutura escolar para que nao ocorram
alagamentos e goteiras.

A EMEB Goncalo Domingos de Campos passou por
intensas reformulacdes até chegar ao momento que
vive hoje; com a chegada do Territoriar, a escola
também recebeu uma nova profissional no cargo
de direcao, Selcilene Oliveira, que, com o apoio da
dupla de coordenadoras, enfrentou o desafio de
evitar o fechamento da escola na época.

As matriculas estavam muito abaixo do esperado,
o indice de evasio e abandono eram altos e os pro-
blemas estruturais e financeiros comprometiam a
qualidade do atendimento prestado a populacio.
Atualmente, a escola passou de duzentas matri-
culas para quase seiscentos alunos atendidos no
primeiro e segundo ciclos do Ensino Fundamental,
tendo triplicado seu nimero de educandos em trés
anos. Os indices de evasado e abandono tém melho-
rado significativamente, e a escola estd confiante
de que as avaliacdes nas provas nacionais tam-
bém demonstrardo resultados que fortalecem seu
engajamento.

No momento, o municipio de Varzea Grande
e a EMEB Goncalo Domingos de Campos rece-
bem novos profissionais de educacao que assu-
miram seus postos de trabalho no chamamento
do ultimo concurso realizado na cidade. Novas
ideias, novas propostas e novos desafios chegam
também, mas a vontade de construir uma educa-
cdo mais integral e desenvolver os territérios de
Varzea Grande se mantém e continua, a cada dia,
mais fortalecida.
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52. A POLITICA PUBLICA DE ALMIRANTE
TAMANDARE E AS ESCOLAS PARTICIPANTES
DO PROJETO TERRITORIAR

5.2.1 Territdrios dos Saberes: a articulacao da
comunidade para uma educacao integral

O projeto Territoriar trabalhou em parceria com trés escolas
municipais do Ensino Fundamental (EMEF) em Almirante
Tamandaré, municipio do Estado do Parana: EMEF Angela
Antonia Misga de Oliveira, EMEF Mirta Naves Prodéscimo
e a EMEF Vereador Vicente Kochany. Durante o ano de
2015, as escolas construiram comités multidisciplinares a
partir dos encontros formativos com a equipe técnica. Esses
comités foram compostos por professores, representantes
da gestao e administracdo escolar, da comunidade e educan-
dos. Os objetivos principais eram a formacdo do grupo para
identificacdo das demandas da comunidade educativa e a
definicio dos locais para ressignificacao, utilizando a escuta
qualificada de todos os envolvidos e a participacao efetiva
dos educandos nas tomadas de decisao.

Na EMEF Angela Antonia Misga de Oliveira, o comité propds
que a escuta fosse estendida a todos os educandos, resultando
na ressignificacdo do parque e de uma das salas de aula. Para
que a ressignificacdo do parque fosse possivel, foi necessaria
a construcao de um muro de contencio que evitasse alaga-
mentos causados pelas chuvas e esgotos. J4 a ressignificacao
da sala de aula trouxe o olhar dos educandos e educadores
para o espaco, tornando o local mais interativo, com mobilia-
rios novos, paredes coloridas e novas possibilidades de acao.

Na EMEF Mirta Naves Prodéscimo, o comité identificou que a
escola precisava de mais um espaco educativo para melhorar
o atendimento aos educandos, propondo, assim, a constru-
cao de uma nova sala de aula. Além disso, as ressignificacoes
foram ampliadas para outros espacos escolares, sugerindo
também acoes restaurativas em outras salas, com a instalacdo
de um novo portao para o reforco da seguranca da escola g, a
partir da parceria com voluntarios e colaboradores do Grupo
Marista, a revitalizacdo do parque e o plantio de uma horta.

Na EMEF Vereador Vicente Kochany, o comité multidiscipli-
nar utilizou uma urna fixada na entrada da escola, para que
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a participacao fosse ampliada a toda a comunidade
escolar. A partir desta escuta, o refeitério e a sala
multimeios foram identificados como prioritarios.
O refeitério tornou-se uma sala multiuso, propor-
cionando seguranca para a alimentacio dos edu-
candos e interatividade para que outras propostas
pedagodgicas fossem realizadas no local; ja a sala
multimeios ganhou mobilidrios e recursos novos
para proporcionar atividades diferenciadas aos
educandos que realizam atividades de contraturno
escolar. Além disso, em parceria com voluntdrios e
colaboradores do Grupo Marista, foram possiveis
a revitalizacido do parque e a pintura das mesas de
jogos no bosque.

Além dos encontros formativos com os partici-
pantes dos comités multidisciplinares, o projeto
Territoriar promoveu seminarios de formacao
abertos a todos os profissionais dedicados ao aten-
dimento das infancias, em especial da educacao
bésica, com o objetivo de democratizar o acesso aos
conceitos, teorias e autores que fundamentavam a
proposta de melhoria da qualidade de educacao
através da ressignificacao dos espacos educativos
realizadas a partir da escuta e participacao das
criancas nas tomadas de decisdo.

A aproximacao com os especialistas dos temas pro-
porcionou a Secretaria Municipal de Educacéo e
Cultura (SMEC) a oportunidade de troca de expe-
riéncias e identificacdo de novas parcerias para a
construcdo de uma proposta de educacao integral
e territérios educativos voltada para a realidade do
municipio de Almirante Tamandaré.

Desde 2017, a SMEC desenvolve o programa
Territérios dos Saberes, que visa fomentar a arti-
culacdo da comunidade do entorno das escolas e
centros municipais de educacio infantil, na pers-
pectiva de uma educacio integral, compreendendo
a integralidade das criancas e das/dos adolescen-
tes atendidos como responsabilidade de todos os
atores sociais presentes na cidade, nos territérios
e nos bairros, e buscando a complementariedade
no atendimento a populacdo. “Entendemos que a
educacio ndo acontece somente dentro da escola,
mas acontece também no territério, na comuni-
dade, em suas variadas expressdes e caracteristicas,

proporcionando a integracao entre os saberes esco-
lares e os saberes escolares”, relata o secretario de
educacdo e cultura Jucié Parreira.

Para que este programa fosse colocado em pratica,
a SMEC percebeu que precisaria também de uma
atuacio em rede, pois para que as criancas pudes-
sem utilizar os demais aparelhos disponiveis no
territério seriam importantes a sensibilizacdo e o
entendimento da proposta por parte de todas as
organizacoes, instituicoes e secretarias envolvi-
das no atendimento a este publico. Dessa forma, os
encontros de formacao e seminarios promovidos
pelo projeto Territoriar em parceria com a SMEC
e, a partir dela, sdo partilhados com todos os atores
e possiveis parceiros que possam contribuir com a
proposta do programa.

Segundo a assessora pedagogica Luciane Graciano,
até o momento, o programa conta com a parceria
das organizacdes sociais que atendem as criancas e
adolescentes no contraturno escolar, do Conselho
Municipal de Direitos da Crianca e do Adolescente
(CMDCA), da Secretaria de Saude, da Secretaria de
Obras e Infraestrutura, da Secretaria de Assisténcia
social, da Secretaria de Agricultura, Abastecimento
e Meio Ambiente, da Secretaria de Esporte e Lazer,
das instituicées que trabalham com a terceira
idade, de instituicoes que trabalham com a juven-
tude e, também, com institui¢ées privadas como
Votorantim, SEBRAE e SESI, bem como instituicoes
religiosas e empresas locais.

Para que a articulacdo territorial aconteca de
forma assertiva e de acordo com as demandas dos
territoérios, o programa Territérios dos Saberes divi-
diu o municipio de Almirante Tamandaré em cinco
territérios. Cada um corresponde a um conjunto
de bairros que sdo representados por um grupo de
articuladores responsaveis pela escuta das deman-
das e multiplicacdo dos conceitos e informacoes
necessarias para desenvolvimento dos projetos e
acoes naquele espaco determinado. Esses articula-
dores sdo colaboradores das secretarias ja citadas,
direcio, coordenacao e equipes das escolas e CMEIs
presentes nos territorios, liderancas comunitarias,
e representantes de instituicoes sociais, religiosas
e privadas.
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5.2.2 Projetos e acoes ja realizados pelo
programa Territorios dos Saberes

3t Construciao de hortas comunitarias: A par-
ceria entre a Secretaria de Educacao e Cultura
com as Secretarias de Habitacdo, Obras e
Infraestrutura e de Agricultura, Abastecimento
e Meio Ambiente proporcionou os recursos e
materiais necessarios para que as comunidades,
profissionais da educacao, voluntarios, criancas e
adolescentes ressignificassem terrenos inutiliza-
dos em seus territérios. Até o momento, ja foram
construidas trés hortas e outras ja estao sendo
planejadas.

3t Memorias da Educacio: O projeto busca resga-
tar o valor social da educacio por meio da divul-
gacao de depoimento de profissionais e cidadaos
que tiveram suas vidas transformadas pela edu-
cacdo. Os depoimentos sdo gravados em video
e disponibilizados na pagina de Facebook da
Secretaria de Educacao e Cultura de Almirante
Tamandaré; um dos videos compartilhados ja
alcancou mais de 3.500 visualizacdes nas redes

3¢ Juventude Criativa: A proposta busca incenti-
var jovens a transformarem suas realidades, reco-
nhecendo-os como protagonistas de suas histérias,
possibilitando novo olhar sobre suas realidades e
suas comunidades. Os jovens interessados devem
criar grupos de, no minimo, oito membros, sendo
pelo menos um em situacdo de evasao escolar; com
o apoio de um(a) educador(a), deverao desenvolver
uma proposta de projeto para intervencio em seu
territério.

3t Times da Defesa: Inspirados pela Campanha
Defenda-se, a SMEC mobilizou a criacio de grupos,
por territério, de profissionais da educacao, saude,
assisténcia social e comunidade para trabalhar na
promocao e defesa dos direitos de criancas e ado-
lescentes, com foco no enfrentamento a violén-
cia e abuso sexual contra criancas e, também, na
identificacio de demandas e casos de violacdo para
encaminhamento e acompanhamento.

5.2.3 Adversidades e conquistas

A pratica da educacio integral por si s6 ja é um
desafio, se levarmos em consideracdo que todos
os professores, educadores e profissionais envol-
vidos de forma direta ou indiretamente na educa-
cao receberam uma educacao tradicional em seus
anos como estudantes, seja da educacdo basica,
seja de ensino superior. Uma proposta de educacao
integral com a perspectiva do territério educativo
como ator transversal no ensino-aprendizagem é
mais do que uma mudanca de ponto de vista, € uma
mudanca de cultura.

“E natural que propostas como essa encontrem
resisténcias pelo caminho, pois propéem uma
nova forma de ver o educando e o principalmente,
o territdrio. Esse caminho de explorar, conhecer
e fortalecer o territério depara com problemas
praticos, como a vulnerabilidade social e a
violéncia, que por muitas vezes sao vistos como
obstaculos intransponiveis. Atualmente, de
acordo com os dados do Atlas da Violéncia (2018)
o municipio de Almirante Tamnandaré encontra-se
na 107 posicdo no ranking das cidades, com mais de
100 mil habitantes, mais violentas do pais”, contam
a assessora pedagogica Luciane e o diretor geral
Robson Costa.

Mas, ao contrario do que se pode pensar, propostas
de educacao integral com o objetivo de construir
territérios educativos proporcionam a ocupacao
dos territorios pela populacio e, principalmente, a
participacao da comunidade na construcao de solu-
cOes para suas realidades.

Os resultados ja podem ser notados, principal-
mente na humanizacido dos processos escolares e
no desenvolvimento do pertencimento territorial
pela comunidade. Em muitos locais, as criancas,
adolescentes e moradores comecam a perceber a
escola como parte do territério, bem como as esco-
las comecam a se entender parte da comunidade,
compartilhando decisdes, criando aproximacoes
com o sistema de garantia de direitos, com as igre-
jas e com as liderancas comunitarias.
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“Percebe-se que as escolas estdo mais sensibilizadas
sobre seu papel na comunidade e, sobretudo, na sua
participacdo para uma educacdo mais integral. Varias
professoras ndo sabiam que ja praticavam a educacdo
integral, outras ndo conheciam as propostas e passaram
a conhecer e ja é possivel ver algumas mudancas, como
intervalos que passaram a ser de 30 minutos, conside-
rando a alimentacdo e o momento de lazer da crianca,
propostas pedagdgicas incluindo a utilizacdo do terri-
tdrio e dos espacos comunitdrios, parcerias das escolas
com outras instituicées que atendem a mesma crianca’,
relata a assessora pedagodgica Luciane Graciano.

Além da sensibilizacdo com relacdo a educacao
integral e ao territdrio, outros direitos e violacoes
foram melhor compreendidas, sobretudo quanto
ao fluxo de atendimento. “As dentincias aumenta-
ram muito, todos os dias recebemos casos de negli-
géncia, abandono ou abusos, os educadores estdo
mais atentos aos educandos e ao papel dos pais,
do Conselho Tutelar. Principalmente, via Conselho
Municipal de Direitos da Crianca e do Adolescente
(CMDCA)", conta Robson Costa, Diretor Geral e
Presidente do CMDCA.

Para a assessora pedagoégica da SMEC, o projeto
Territoriar teve um papel fundamental na constru-
cao desses resultados, pois possibilitou o acesso aos
autores, teorias e praticas que inspiraram e fortale-
ceram as escolas atendidas a verem oportunidades
de melhoria em suas realidades e, sobretudo, a cons-
truir uma forma diferente de ver e fazer as coisas.
Outros pontos fortes destacados pela assessora foram
a escuta e a participacido das criancas, a garantia de
que suas vozes seriam ouvidas nas tomadas de deci-
sao, e os recursos financeiros investidos, que propor-
cionaram a ressignificacdo de espacos, mudancas
que, muitas vezes, por meio de recursos publicos nio
seriam possiveis de se realizar.

Hoje, a SMEC esta reescrevendo suas diretrizes edu-
cacionais e o plano municipal de Educacao com o
objetivo de incluir a educacao integral e o territério
educativo como parte do papel da escola e de suas
praticas pedagédgicas. O foco agora é formalizar o
trabalho do programa Territdrios dos Saberes como
politica publica do municipio para que a sustentabi-
lidade e a perenidade desses resultados continuem
sendo construidas e colhidas coletivamente.
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5.3. ESCOLA ECOLOGICA: UM PROJETO PEDA-
GOGICO QUE ELUCIDA A PARTICIPACAO DOS
EDUCANDOS NO FAZER COTIDIANO

A Escola Ecolégica Marcelino Champagnat, uma das dezenove
unidades sociais da Rede Marista de Solidariedade atuantes na
educacio basica, vem nos seus 26 anos de trabalho no munici-
pio de Almirante Tamandaré, provocando um debate pautado
nodireito a participacao e seu impacto na aprendizagem, prin-
cipalmente no que se refere a construcao e fortalecimento de
um sentimento de pertenca a escola e consequentemente ao
territério, a partir disso se constréi um curriculo integrado que
entende o sujeito como um ser dotado de multiplas dimensoes
e produtor de sua propria histéria.

Nossa proposta pedagdgica estd ancorada nas bases teé-
ricas da histéria cultural a partir da vivéncia por meio de
uma educacdo humanizadora que se revela em uma pos-
tura pedagdgica da escuta, da acolhida, da presenca, do
amor, do protagonismo dentre outros que compde a peda-
gogia Marista.

Assim, a experiéncia vivenciada no chao da Escola Ecolégica,
mais fortemente a partir de 2011, impulsionou o estudo de um
curriculo para a educacio integral em tempo integral, o que nos
ajudou a compreender a necessidade de um plano formativo
para toda a comunidade educativa, haja vista que os primeiros
ensaios reflexivos apontaram para posturas pedagogicas indi-
vidualistas, uma participacdo rasa e com pouco impacto. Neste
contexto, promover espacos de didlogos possibilitaria um exer-
cicio fundamentado na apropriacdol enquanto lugar de fala, e
assim surgiram as assembleias? por turmas, o comité de respon-
saveis, os representantes dos colaboradores por segmentos den-
tro da escola e todos compondo um coletivo denominado Gestao
Ampliada. Com o tempo, outras formas de participaciao foram
sendo legitimadas no cotidiano pedagogico, o que fortaleceu os

1 ParaChartier (1989), a apropriacéo é o resultado de uma vivéncia ou
interacdo com o objeto e/ou com situacdes que provocam o atribuir
sentido e significado do sujeito. Para o autor, a ideia de apropriacao
se constitui na recepcao, interpretacdo que os individuos fazem
dos condicionamentos sociais e o seu consequente uso, acao, para
interpretarmos o uso que sujeitos sociais fazem da legislacdo sobre
o0 assunto em pauta neste estudo.

2 Espaco-tempo do didlogo a partir das demandas do cotidiano levan-

tadas pelos educandos e com a participacdo de um educador-me-
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primeiros espacos de didlogo, citados anteriormente.
Dentre eles destacamos os projetos: Conselho de
Representante de Turmas (CRT) e o Eleicoes*, ambos
com o objetivo de formar cidaddos responsaveis pela
causa coletiva. Os projetos aqui citados foram deter-
minantes para a formacao de educandos mais cons-
cientes e responsaveis pela representatividade de seu
coletivo. Saber negociar e argumentar no processo de
escolha das pautas mais expressivas e que impactam
o cotidiano do ponto de vista dos educandos foram e
sdo decisivas. Desde 2012, muitas foram as conquis-
tas: mudanca no horario de entrada; inclusao de uma
refeicionoinicio da jornada escolar; retirada das gra-
des dos espacos da escola - biblioteca e campo; revi-
sdo do carddpio trimestralmente; organizacio da fila
das refeicoes; dentre outras.

A implantacdo de um projeto de escola tendo a par-
ticipacao como eixo central® exigiu do grupo o ama-
durecimento de alguns fatores elementares para
uma pratica dialdgica, como paciéncia, persisténcia,
apropriacao, didlogo, mediacao, negociacao, refle-
x40, resiliéncia e responsabilizacdo x julgamentos.

Viver a escola a partir de seu real sentido, buscando
tocar na materialidade do conceito da participa-
cdo, nos conduz a uma analise de que esse chio é
construido e ressignificado todos os dias enquanto
espaco-tempo de significados, em que a vontade de
consolidar uma pratica pedagégica inovadora nos
aproxima dos sonhos e desejos dos educandos e
também dos educadores que interagem nestes espa-
cos, e, assim, o objetivo converge e sinaliza para uma
direcdo comum, cabendo ao coletivo buscar estra-
tégias para avancar com base no que acreditamos
como espaco educativo e promotor de direitos.

Neste processo conseguimos constituir uma
linha do tempo que nos mostra a trajetéria que

construimos, os desafios e as potencialidades para
continuarmos seguindo, considerando as espe-
cificidades do territdrio em que cada instituicao
estd inserida, respeitando cada unidade com sua
caminhada e seus processos, mas que tem mesmo
o objetivo macro que é a promocéao e a defesa dos
direitos da crianca e do adolescente por meio de
uma formacao integral do sujeito.

O cotidiano das praticas pedagogicas nos provoca
a vivenciar saberes, sabores, sonhos e comparti-
lhar alegrias e tristezas, e € assim que nossos espa-
cos-tempos de aprendizagem sdo tecidos, momen-
tos estes que nao sdo apenas dos educandos, mas
de todos que se sentem acolhidos a partilhar seu
mundo e ser aprendiz independentemente da sua
condicdo, como na producido de uma colcha feita a
varias maos.

Para Chervel (1990) os saberes que os alunos trazem
sdo importantissimos para cruzar com os conhe-
cimentos cientificos; se ndo considerarmos esse
universo estaremos fadados ao desaparecimento.
A grande crise da escolarizacio estd pautada no
distanciamento da escola em relacdo aos saberes.
Para o autor, os saberes que a escola ensina sao ape-
nas um recorte do pretenso saber cientifico e perde
muito das grandes teorias cientificas.

Ao longo da construcdo e consolidacao da proposta
pedagodgica de nossos espacos somos convidamos
a alinhar processos que fomentaram a participa-
cao, a autonomia, o protagonismo e tantos outros
elementos que estido conectados a formacao para a
cidadania que almejamos. Assim, um dos pontos de
partida foi o estudo dos indicadores mapeados pela
escola, como evasio, frequéncia, desempenho aca-
démico, rotatividade docente e qualidade dos ins-
trumentos de registro e sistematizacao da pratica.

3 Coletivo composto pelos 24 representantes de turmas. O encontro deste coletivo acontece mensalmente e tem como
finalidade discutir pautas das turmas como também pautas formativas acerca do exercicio da cidadania. Para saber mais

4 Projeto desenvolvido na escola desde 2014 que busca desenvolver um olhar critico e reflexivo acerca da politica. O
resultado final é a escolha de um representante geral da escola que compde o coletivo da Gestao Ampliada e tem como
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Com base na apropriacio dos dados pela comunidade

educativa, iniciou-se uma reflexdo acerca da Escola
que tinhamos e a Escola que sonhavamos, levando a
elaboracdo de um plano coletivo para se aproximar
da escola desejada, o que elucidou inimeras pistas
para a gestao. E importante revelar que nesta cami-
nhada algumas experiéncias visitadas contribui-
ram significativamente, como a vivéncia da Escola
Marista de Miravalles (México) acerca do processo
com as assembleias, a proposta pedagdgica de Nova
Iguacu (RJ) com o bairro escola, e as conexdes com o
territério e os projetos desenvolvidos pelas unidades
de assisténcia social com foco na participacio. Todas
as conexoes e troca de experiéncias foram provocadas
por novas praticas, por sonhos a serem construidos e
materializados a partir do desejo local. Nesse movi-
mento podemos partilhar alguns pontos que move-
ram e ainda movem a proposta e requerem olhares
atentos ao seu desenvolvimento com exceléncia:

Este trabalho tem demostrado que cada vez mais a
trajetoria adotada pela nossa escola, no que tange
a valorizacdo da participacido dos educandos e de
uma gestdo democratica, € o caminho a ser trilhado
e avancado pela politica educacional do nosso pais e

nao sé dos seus aparelhos. O processo de participa-
cao deve ser valorizado como meio para a constru-
cdo de uma sociedade igualitaria e solidaria, na qual
os sujeitos saibam o real significado de ser um cida-
dao. Nossa pratica consegue demostrar aos educan-
dos o processo politico, em que pode ser destacada a
compreensao do processo da agenda publica, a orga-
nizacao daquilo que sera discutido, em detrimento
de outros temas, sendo um processo de selecao de
prioridades. Elencamos também que essa decisao
politica é uma relacdo de poder, sendo que poder,
na acepcao que usamos aqui, é a probabilidade de
impor sua vontade politica. A relacdo entre agenda
publica e vontade politica é o que permite o processo
de implementacio das decisoes, € a vontade politica
ligada a regulamentacao legal, aqui demonstrada
pela formacao das comissdes e na gestdo ampliada.

Tudo isso nos possibilitou vivenciar um projeto edu-
cacional que se constréi a partir de sonhos, desejos
e perspectivas coletivas® e que também responde a
uma demanda da sociedade no que tange a excelén-
cia académica. Assim, nasce nosso primeiro infogra-
fico buscando visualmente revelar o processo de um
curriculo em movimento e em transformacao.

6 Para saber mais sobre nosso projetos acessem: https://www.facebook.com/csm.ecologica. Ou entrem em contato consco

pelo telefone: 041 36571762.
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Proposta Pedagogica Escola Ecolégica
Fonte: Sistematizagdo grafica realizada pela Rede Marista de Solidariedade, 2013

Neste sentido, acreditamos que, uma escola uma oportunidade para promover pontes entre a
que tem sua funcdo social pautada em direi- exceléncia académica conectada a uma educacao
tos busca na ressignficacdo da pratica cotidiana humanizadora.

REFERENCIAS

- CHARTIER, Roger. Histdria cultural: entre praticas e representacées. Rio de Janeiro: Bertrand-Brasil,
1988.

- CHERVEL, André. Historia das disciplinas escolares: reflexdes sobre um campo de pesquisa. Teoria &
Educacao, 2, p. 177-229, 1990.

- UM BRASIL. Projeto Educativo do Brasil Marista: nosso jeito de conceber a Educacio Basica. Sao Paulo:
Ed. FTD, 2011.

X 63 X



5.4. UM SONHO.. DIFERENTES OLHARES

E impossivel realizar-se em intensidade e extensio, uma
solida obra educacional, sem se rasgarem a escola abertu-
ras no maior nimero possivel de direcées e sem se mul-
tiplicarem os pontos de apoio de que ela precisa, para se
desenvolver.

Manifesto dos Pioneiros da Educaciao Nova, 1932

Vocé ja se perguntou como nasce uma escola? Por onde ela
comeca? A principio podemos pensar que seu nascedouro
€ a necessidade. Mas, ndo, a nossa surgiu de um sonho. Nao
um sonho daqueles abstratos que flutuam no inconsciente,
mas um sonho coletivo, que anseia materializar-se, um sonho
da boa nova, da mudanca, movido por uma angustia boa de
transformacao, alimentado pelo direito de ter direitos. Ao par-
tilhar as experiéncias do Centro Educacional Marista Lucia
Mayvorne’ vamos ao encontro com sua histéria e os elemen-
tos conceituais e metodoldgicos que circundam nossas esferas
curricular, formativa, de aprendizagem, de avaliacio e parti-
cipacao que possibilitaram sua consolidacdo enquanto escola;
além de afirmar as escolhas politico-pedagogicas que, ao longo
desses anos, foram se fortalecendo e se fazendo necessarias.
Sempre foi nosso desejo encarar a educacio como ato politico;
uma busca de acoes de transformacao, sejam elas pequenas ou
nao, sejam elas na singularidade do sujeito ou no grupo.

Nossa escola estd inserida em um cendrio de violacdo de
direitos, marcado por profundas desigualdades sociais, per-
passando pela descriminacao, criminalizacdo da pobreza e
que se traduz em formas de exclusao social. Por isso mesmo,

7 O Centro Educacional Marista Lucia Mayvorne esta localizado no
municipio de Florianodpolis (SC), mais especificamente na comu-
nidade Mont Serrat, inserida em um contexto permeado por
expressoes das questdes sociais que envolvem o territério, como
desemprego, violéncia urbana e doméstica, familias chefiadas por
mulheres, envolvimento com o narcotrafico, questdes estruturais
de saneamento basico e precariedade nas condicdes de moradia.
A unidade é fruto de uma parceria entre Grupo Marista e Governo
Estadual e, desde 2012, atende criancas, adolescentes e jovens com o
Ensino Fundamental e Médio na perspectiva da Educacao Integral.
A escola anterior, cuja gestdo era do governo estadual, era fruto da
luta e participacdo comunitaria ao longo das décadas de 1980 e 1990;
mas ao longo dos anos e com o processo de fragilidade de atuacgao
publica na Educacéo a antiga Escola Estadual Lucia do Livramento
Mayvorne chegou a 2011 com um grande numero de educandos
evadidos, um espaco fisico muito deteriorado e os processos de
ensino e aprendizagem extremamente deficitarios.

Fraya da Cunha é Coordenadora
Educacional no Centro Educacional
Marista Lucia Mayvorne.

Gabriela Spagnuolo Cavicchioli é
Coordenadora Pedagdgica do Ensino
Fundamental I do Centro Educacional
Marista Lucia Mayvorne.
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o territério passa a ser encarado como parte funda-
mental do curriculo escolar; € mais que um espaco
fisico-geografico, é o espaco da vida politica, é
espaco de relacio social construida. A aproximacao
e o conhecimento do territério, aliado ao processo
ensino-aprendizagem, vém nos permitindo um
olhar mais atento as fragilidades e principalmente
as potencialidades das comunidades atendidas.
Desta forma, tornou-se possivel viabilizar proje-
tos ampliados com foco no territério e nas familias
atendidas pelo centro educacional®.

Com essa sede, com essa angustia pedagdégica, com
esse desejo, fomos tracando os caminhos do que
acreditamos ser uma educacio de qualidade, uma
educacao enquanto direito:

A qualidade da educacao, aqui referida, ao
mesmo tempo em que envolve uma densa
formacao intelectual, com dominio de habi-
lidades cognitivas e conteiidos formativos,
também engloba a producéio e dissemina-
cao de um conjunto de valores e praticas
sociais alicercadas no respeito a diversidade
humana e aos direitos humanos [...], funda-
mentais a autonomia dos sujeitos singulares
e coletivos e ao processo de emancipacao
humana. (CFESS, 2014, p. 44)

5.41 Por onde temos caminhado...

O didlogo e a troca sempre foram uma constante
nas praticas do CEM Lucia Mayvorne, ndo sé por
escolha, mas por ndo haver outro modo de com-
pactuar o que sonhamos enquanto escola e mundo
sendo por meio do refazer-se, repensar-se, perce-
ber-se no outro e com o outro. Construir algo com e
para o coletivo, respeitando as singularidades e his-
térias de cada individuo, pressupde uma escuta pro-
funda, sensivel, atenta e rigorosa. Aqui, encarando
aescuta com suas diferentes formas e sentidos, indi-
viduais e coletivas, entre ou com adultos, jovens e
criancas. Dessa forma, fomos nos fortalecendo e
criando a identidade do Lucia. Nao se trata de algo
acabado, finalizado, totalmente sedimentado, mas

algo que deve ser fluido, com sentidos diversos (mas
claros), ramificacdes, reavaliado a todo momento;
feito “um rizomal, que] ndo comeca nem conclui, ele
se encontra sempre no meio, entre as coisas, inter-
-ser, intermezzo” (Deleuze e Guattari, 1995, p. 37). E
nesse inter-ser da escola que as aces vao questio-
nando nossas experiéncias, nossos discursos, nossas
praticas, relacoes, bases tedricas e tudo o mais que
nos cerca, e vamos sendo outros e outras. Buscamos
por uma proposta curricular com um processo mais
organico, integrado e sistematizado.

Para formar integralmente o aluno nao
podemos deixar de lado nenhuma dessas
facetas: nem a sua instrumentalizacao, pela
transmissdo dos conteudos, nem sua for-
macao social, pelo exercicio de posturas e
relacionamentos que sejam expressdo da
liberdade, da autenticidade e da responsabi-
lidade. A esse processo global podemos, ver-
dadeiramente, chamar de educacao. Deste
ponto de vista, os contetudos a serem traba-
lhados sdo expressio da instrucao, enquanto
que as posturas de trabalho individual e
coletivo se traduzem no método de trabalho
pedagodgico. A educacio &, pois, uma questao
de método. (Gallo, 2000, p. 19)

A partir disto, percebemos que se faz necessario
trazer a sabedoria popular para dentro dos muros
da escola. Esta, por sua vez, ndo deveria se contra-
por aos conhecimentos estabelecidos dentro do
curriculo escolar. Logo, pareceu-nos que a sepa-
racdo destes dois tipos de saberes esta para 14 de
ultrapassado, e se faz necessario reavaliar e repen-
sar o papel da escola, agora ndo como reprodutora
de saberes eruditos engessados, mas, sim, da cons-
trucdo e constante reelaboracédo do curriculo a par-
tir dos conhecimentos eruditos e populares. Assim,
a escola se apresenta com funcao de compartilhar e
apropriar-se desse conhecimento e aprendizado de
forma sistematizada, embasado no territorio e seus
saberes, visando a uma ruptura no processo histo-
rico de segregacdo étnico-racial, cultural, buscando
construir pontes entre saberes.

8 Para saber mais sobre a perspectiva de territorio adotada na construcdo do curriculo escolar do CEM Lucia Mayvorne,

ver Territorio: histérias, culturas e sujeitos.
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Podemos elencar algumas “pistas” que hoje com-
pdem o caminho que estamos percorrendo:

tudo o que acontece dentro da escola, fora da escola
e ao redor da escola faz parte do curriculo;

e refletir sobre o que é ensinado no curri-
culo escolar é, sobretudo, uma posicao poli-
tica em busca de uma formacao humana
plena (Gramsci, 2001), ou seja, buscando a
producado da humanidade no outro, nesse
saber construido e ressignificado de forma
coletiva;

e deve-se priorizar a criacdo de um curriculo
feito de forma democratica, em que a esco-
lha desse saber sistematizado envolva os
atores sociais que fazem parte do cotidiano
desses estudantes, sendo eles a familia, o ter-
ritério e a comunidade escolar;

e um curriculo integral e inclusivo que busque
incentivar e construir educandos e educan-
das para o autoconhecimento, a aceitacao,
que priorize as fases da infancia, o respeito
ao préximo e as diferencas, que identifique
e desenvolva suas habilidades motoras e
intelectuais, proporcionando a garantia do
direito ao conhecimento em meio a diversi-
dade cultural;

e construir um curriculo que incentive e edu-
que para a igualdade, que socialize o conhe-
cimento coletivo de forma horizontal e ndo
hierarquica, priorizando o bem comum,
visando a ndo competicido e ao trabalho em
equipe.

Outros elementos foram fundamentais ao longo
desses anos para impactar qualitativamente a
escola como um todo. Entre eles estao, gestao do
capital humano, processo de elaboracio do plano
estratégico com participacido de todos os colabora-
dores, qualificacdo do processo de formacio, com
um itinerario de aprofundamento dos processos
de ensino e aprendizagem, controle e investimento

orcamentdario, impactando nas diferentes estrutu-
ras, exercicio de transparéncia para as tomadas de
decisbes serem cada vez mais coletivas, e, por fim,
parcerias e captacao de recursos, contribuindo da
sustentabilidade financeira da unidade.

Nesse cenario, os projetos oferecidos as criancas,
adolescentes e jovens objetivam a formacao inte-
gral dos sujeitos atendidos. A elaboracdo do plano
de formacao, por exemplo, é construido de forma
coletiva, com a participacao de todos os atores da
equipe e dos educandos, familias e comunidade, a
partir de didlogos mais genuinos com as demandas
que emergem do territério, destacando-se que
os planejamentos fazem correlacées entre essas
dimensoes territorial e global, favorecendo os didlogos
entre temas mais globais com necessidades advindas
do territério; onde as ruas, parques e outros espacos
do territdrio sdo utilizados de forma intencional e
educativa, ampliando os ambientes, atores e tempos
de aprendizagem e rompendo fronteiras e muros
geograficos e simbdlicos; até o seu cotidiano em
acao, com praticas alternativas de aprendizagem que
buscam educar pela comunicacio, reflexao, acao;
que tem como cerne uma relacdo dialégica entre
educador, educando e comunidade, conduzindo a
vivéncias de apreciacdo cultural, abrindo espacos
para que os educandos possam se expressar, Comuni-
car e refletir sobre o contexto em que estio inseridos
e frente aos préprios processos comunicativos atra-
vés dos meios, praticas dialégicas que proporcionem
e estimulem a interacao, promovendo a participacio
do(a) educando(a) na elaboracido destas vivéncias,
objetivando-se um exercicio da autonomia e criati-
vidade, instigando olhares para a propria identidade.
A partir desta perspectiva, buscamos oportunizar
dinamicas e vivéncias que contribuam para a iden-
tificacdo e construcao da identidade dos educandos,
dando visibilidade e enaltecendo a cultura e a histéria
locais, além de ensejar reflexdes do macro ao micro,
trazendo questdes de natureza global’.

Incidindo numa perspectiva dos direitos huma-
nos, tentamos abrir novos espacos de participacao
e expansao de iniciativas que integrem escola-fa-
milia-comunidade, capazes de propiciar a vivéncia

9 Para conhecer e acompanhar os projetos e agdes desenvolvidas, acesse nossa pagina no Facebook.
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democratica, espacos de participacdo e um processo
permanente de discussao, reflexdo do processo ensi-
no-aprendizagem, a fim de que haja a integracao das
acoes determinadas pelo coletivo escolar, proporcio-
nando a melhoria nos aspectos: fisico, didatico-peda-
gbgico e administrativo, para um efetivo acesso aos
direitos de aprendizagem, num formato transfor-
mador e conectado com a praxis. Mas é necessario
que a escola se faca conhecer pela comunidade edu-
cativa; ao longo desses anos, diversas experiéncias
(assembleias, reunides focais, oficinas, pesquisas,
atendimentos individuais) tém contribuido para que
a comunidade fortaleca a cultura escolar enquanto
valor e participe cada vez mais da escola, principal-
mente no acompanhamento das demandas pedagoé-
gicas junto as criancas, adolescentes e jovens.

Também procuramos promover debate no territo-
rio sobre a violacdo de direitos em articulacio com
a associacao de moradores, conselho comunitario
e demais integrantes da rede local, inserindo no
conteudo curricular tematicas relativas a violacdo
de direitos, bem como a materializacdo na escola

CEM LUCIA MAYVORNE

de acdes criativas e participativas para debater a
perspectiva dos direitos humanos, envolvendo
educadores e educandos. E num potente cenario
que atendemos criancas, adolescentes e jovens
com a oferta do Ensino Fundamental e Médio,
buscando, a partir de um pensamento critico e
reflexivo, do protagonismo e da autonomia, a
transformacdo em uma realidade concreta. A
seguir, o infografico que ilustra um pouco do
nosso funcionamento:

Nessa dimensao da educacao integral, a transpo-
sicdo curricular do conhecimento é pautada nas
referéncias nacionais e institucionais de educacao
e vai além dos componentes curriculares regulares,
constituindo uma rica parte diversificada: robética,
midias, musica, literatura, expressio corporal, inicia-
cao cientifica e percussio sdo alguns dos exemplos
dos saberes oferecidos as nossas criancas, adoles-
centes e jovens®. Tais experiéncias se expressam
nas atividades cotidianas a partir das propostas de
trabalho, trazendo sentido as aprendizagens e sen-
timento de pertenca.
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5.4.2 Pés no chao e olhos para o céu...

E olhando para nossa histéria, qualificando nossas
experiéncias e projetando o futuro que seguimos
caminhando para uma outra escola, que agora
existe e persiste. Uma outra educacio possivel,
que cria e recria a partir de premissas, que deve
sempre ser evidenciada: igualdade/equidade;
liberdade/protagonismo - principio que prevé a
livre expressdo, movimentacdo politico-pedago-
gica; participacdo - atuacao de todos no campo
democratico (reunides, formacdes, comissoes)
no espaco institucional que pressupde tomada
de decisao, inclusive na elaboracao, deliberacéo,
implementacio, monitoramento e avaliacao dos
projetos, com garantia de condicdes reais de par-
ticipacao; transparéncia - acesso as informacoes.

REFERENCIAS

Inclui também a divulgacdo ampla, permanente
e imparcial das decisdes; diversidade - respeito
e consideracao as distincdes dadas por aspectos
de género, geracional, raca/cor, etnia, orienta-
cao sexual, pessoa com deficiéncia, entre outros.
Atenta também aos diferentes espacos geograficos
e territérios onde os educandos e suas familias se
organizam,; justica - orientacio e posicionamento
intransigente contra praticas conservadoras,
defesa dos direitos humanos, combatendo todas
as formas de desigualdades e injusticas, respaldo
e formacao a toda a comunidade.

Nesta perspectiva, vamos tecendo redes internas
e externas para contribuir de forma efetiva na
garantia dos direitos, nos colocando sempre a ser-
vico do fortalecimento da infancia e da juventude.

- CONSELHO FEDERAL DE SERVICO SOCIAL. Subsidios para a atuacdo de ambientes sociais na politica

de educacao. Brasilia, 2014.

- CORTINA, Adela. Para uma teoria da Cidadania. In: CORTINA, Adela. Cidadao do Mundo. Sdo Paulo:

Loyola, 2005.

- DELEUZE, Gilles; GUATTARI, Félix. Mil platos: capitalismo e esquizofrenia. Volume I. Rio de Janeiro:

Ed. 34,1995.

- GALLO, Silvio. Em torno de uma educacao menor. Revista educacio e realidade, v. 2, n. 27, dez. 2002.

. Transversalidade e educacao: pensando uma educacio ndo-disciplinar. In: ALVES, Nilda;
GARCIA, Regina Leite (Orgs.) O sentido da escola. Rio de Janeiro: DP&A, 2000.

- GRAMSCI, A. Cadernos do Carcere, volume 2. Edicdo e traducio de Carlos Nelson Coutinho; coeditor,
Luiz Sérgio Henrique e Marco Aurélio Nogueira. 2. ed. Rio de Janeiro: Civilizacado Brasileira, 2001.

- MANIFESTO DOS PIONEIROS DA ESCOLA NOVA. Patio Revista Pedagdgica. Ano XIII, agosto/outubro

2009. Sao Paulo: Editora Artmed, 2009.

10 Para conhecer um pouco mais sobre as linguagens desenvolvidas na Parte Diversificada do Curriculo do Fundamental

I, acesse Projeto Consciéncia 2018.
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5.5. OLHARES DE FRANCISCO: POR UM
TERRITORIO EDUCATIVO

5.51 Introducao

Ha 20 anos, foi criado o Centro Educacional Marista Santa
Mobnica, uma escola que oferece gratuitamente ensino fun-
damental e ensino médio, além de atividades diarias de jor-
nada ampliada, beneficiando diretamente mais de seiscentas
criancas e adolescentes e mais de trezentos atendimentos em
jornada ampliada, além de promover diversos projetos articu-
lados ao territério na perspectiva da gestao participativa local.

O Projeto Olhares de Francisco é uma iniciativa do Centro
Educacional Marista Santa Ménica que comecou a ser imple-
mentada em fevereiro de 2016, desenvolvidoacom o intuito
de aprofundar a relacio do curriculo escolar com a identidade
do territdrio atendido, além de colaborar com o desenvolvi-
mento sustentavel da comunidade.

O projeto contribui para aproximar a escola e o territério
ampliando o olhar critico dos educandos para as desigualda-
des sociais, violacoes de direitos e possibilidades de agcdes para
o desenvolvimento sustentavel. E esse territério que inspira
os que compartilham da missdo do Instituto Marista a lutar
por dignidade e por qualidade social a partir de um curriculo
escolar com enfoque em direitos e na atuacao transformadora
no proprio territério.

Entendemos, conforme Santos (2006, p. 8), que

o territério usado € o chdo mais a identidade. A identi-
dade é o sentimento de pertencer aquilo que nos per-
tence. O territério é o fundamento do trabalho, o lugar
da residéncia, das trocas materiais e espirituais e do
exercicio da vida.
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5.5.2 O territorio e suas dimensoes

A cidade de Ponta Grossa, no Parana, esta entre as
cem maiores economias do Brasil e entre as cinco
maiores do estado, conforme dados do IBGE de
2016. Paralelamente, o municipio também se loca-
liza entre os 150 mais violentos do pais para a popu-
lacdo jovem, conforme o Indice de Vulnerabilidade
Juvenil (IVJ). Estes dados demonstram que, dentre
os desafios trazidos pelo desenvolvimento econ6-
mico, esta a questao da violéncia, que nio é solucio-
nada apenas com o incremento da renda, mas com
investimentos em educacdo e com o fortalecimento
do desenvolvimento comunitario.

O Jardim Carvalho é o sexto bairro mais populoso de
Ponta Grossa, contando com mais de 22 mil habitan-
tes. Cerca de 16% desta populacido, aproximadamente
3.500 habitantes, conforme dados do IBGE de 2010,
se localizam no Jardim Santa Ménica, uma comuni-
dade que se estruturou ha cerca de 25 anos, a partir
da implantacdo de um nucleo habitacional organi-
zado pelo governo municipal. O Jardim Carvalho
apresenta contrastes: enquanto uma parcela pode
ser considerada classe média (42% dos habitantes),
conforme base de dados do IBGE de 2010, a renda
média per capita era inferior a 1 saldrio minimo.

Para fortalecer o desenvolvimento comunitarioe a
gestdo participativa do bairro,o CEM Santa Ménica
criou o Projeto Olhares de Francisco, em parceria
com a Associacdode Moradores, a Unidade Basica
de Saude e a Casa de Cultura Santa Moénica, agentes
que possuem expressivo didlogo com o territdrio.

A iniciativa foi motivada a partir da identificacdo
de situacoes de vulnerabilidade da comunidade,
tais como:

1. falta de didlogo com o territério por parte
das escolas do territério, inclusive do Centro
Educacional Marista;

2. desarticulacdodaredede protecioda crianca
e do adolescente, identificada pela dificul-
dade de manter um trabalho organico entre
as instituicoes;

3. violéncia em mais diversas

manifestacoes;

suas

4. falta de infraestrutura.

O problema central é a fragilidade da relacao entre
as instituicoes que atendem a populacio e a arti-
culacio entre liderancas comunitarias e politicas
publicas. Esta fragilidade na relacio interinstitu-
cional ocasiona acdes pontuais e dependentes de
aproximacoes politico-partidarias.

Diante destes problemas e oportunidades, a comu-
nidade se organiza para a busca de algumas solu-
coes. A Associacdo de Moradores mantém uma
sede e uma quadra poliesportiva comunitaria, espa-
cos que podem ser utilizados por todos, mediante o
pagamento de uma taxa de manutencao.

O poder publico e a sociedade civil também ofe-
recem outros equipamentos basicos para a comu-
nidade, tais como as trés escolas municipais, um
colégio estadual, uma unidade basica de saude,
uma Casa de Cultura e o CEM Santa Moénica, insti-
tuicoes que atuam para a promocao de um didlogo
intersetorial.

Para que a comunidade possa acessar mais servicos
bésicos, as organizacdes promovem parcerias com
instituicdes localizadas em outras regides, tais como
o Conselho Tutelar Norte, o Centro de Referéncia
em Assisténcia Social (CRAS), o Instituto Mundo
Melhor, o Nucleo de Apoio a Sauide da Familia, além
de outras com atuacées mais pontuais.

5.5.3 Desenvolvimento do projeto

Ao problematizar todos esses movimentos, per-
cebeu-se a necessidade de intervencao da escola
nesse territério do qual também faz parte. Alguns
educadores e profissionais da equipe interdis-
ciplinar propuseram como objetivo mobilizar o
desenvolvimento comunitario sustentavel e a
educacio integral por meio da valorizacao do ter-
ritério e sua populacdo com estratégias coletivas
e formativas.
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Para alcancar seu obijetivo, o projeto esta dividido
em trés eixos complementares. O primeiro eixo
parte das formacdes com educadores do CEM
Santa Moénica sobre territério educativo, direitos
humanos e incentivo e acompanhamento dos pro-
jetos pedagdgicos, com foco e atuacio no territorio.

Para atender ao primeiro objetivo especifico do
projeto, que estd em execucao ha dois anos, reali-
zamos atividades relacionadas a dimensao acadé-
mica, com formacodes aos educadores e projetos
com educandos no territério, visando a um curri-
culo com enfoque em direitos humanos e educacao
para a solidariedade.

Colaboramos no itinerario formativo do CEM Santa
Mobnica, desde 2016, com cinco formacdes para os
educadores sobre tematicas relacionadas a atua-
cdo no territdrio, tais como: conceito de territério
enquanto espaco de trocas e relacées sociais; direitos
humanos; solidariedade enquanto motivacdo para a
justica social; e identidade do territério atendido com
base nos relatos das liderancas comunitarias. Uma
das formacoes, realizada em 2017, contou com a pre-
senca das liderancas comunitarias como formadores
também, a partir dos relatos de suas experiéncias na
comunidade. Quarenta e cinco educadores estavam
presentes no encontro, além de quatro liderancas.

O segundo eixo estd atuando no fortalecimento
das organizacobes, governamentais e ndo-gover-
namentais do territério, por meio de formacodes
técnicas, intercambios e assessoria continua, bem
como da estruturacdo de um conselho comunita-
rio com representantes das organizacdes e lideran-
cas comunitarias, com reunides periddicas, temas
prioritarios e projetos em comum.

Exemplo disso sdo as reunides com liderancas da
Casa de Cultura realizadas a partir de 2016, a fim
de fortalecer sua acdo institucional e comunitaria;
o fortalecimento da Associacido de Moradores por
meio de reunides e formacodes; e a articulacdo com
as instituicoes que estdo presentes no territorio e
liderancas comunitarias.

Esta articulacdo permitiu ativar a rede com a parti-
cipacdo de representantes de treze organizacoes da

sociedade civil, como a Associacdo de Moradores, a
Escola Municipal Judith Macedo Silveira, a Casada
Cultura Santa Moénica, o Grupo de Capoeira Crista, o
Clube de Maes, o Instituto Mundo Melhor, o Ntucleo
de Apoio a Saude da Familia (NASF), a APMF e o
Grémio Estudantil do Colégio Estadual Dorah
Gomes Dairschman, a Igreja Adventista, a Igreja
Menino Jesus, a Igreja Santa Ménica, a Incubadora
de Empreendimentos Solidarios da Universidade
Estadual de Ponta Grossa (Iesol-UEPG), a Unido das
Associacdes de Moradores de Ponta Grossa, além
de engajar dez liderancas comunitarias.

Em marco de 2017, a assembleia comunitaria ele-
geu um Conselho Comunitario, enquanto instancia
que consolida a atuacdo local em rede pelo desenvol-
vimento comunitario. As reunides ocorrem quin-
zenalmente, com a participacio ativa de oito repre-
sentantes. Os primeiros resultados se apresentamno
estabelecimento de temas prioritarios, como a cons-
trucdo de uma capela mortudria, a revitalizacio dos
espacos de lazer e o fortalecimento da Casa de Cultura.

A atuacio do CEM Santa Ménica também se d4 por
meio de subsidios formativos e da mediacdo das
reunioes, com objetivo de atuar como parte da rede
comunitaria e ndocomo centro dos movimentos do
bairro. A escola tem a clareza de que o caminho para
o desenvolvimento comunitario sustentavel passa
pelo fortalecimento de todos os agentes envolvidos,
e nao na centralizacido do movimento, o que poderia
fragilizar a sustentabilidade e comprometer o projeto.

Outra experiéncia muito significativa foi o intercam-
bio de experiéncias sociais, a partir da visita de trés
liderancas comunitarias a comunidade de Montserrat,
em Florianépolis, area de extrema vulnerabilidade em
um dos morros florianopolitanos. Houve varias trocas
de experiéncias, além de muito aprendizado, colabo-
rando em um maior engajamento dessas liderancas
no Conselho Comunitario do Jardim Santa Ménica.

O terceiro eixo tem o intuito de atuar coletiva-
mente na construcio das politicas publicas muni-
cipais, pela participacdo em conselhos municipais,
féruns, debates, entre outras atividades. A escola
percebe que todas as questdes comunitarias impac-
tam as criancas e os adolescentes do territério. Por
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isso, essas questoes devem também ser pautas em
espacos politicos, propondo formas de superacio
dos problemas sociais.

A equipe do projeto monitora os indicadores do
projeto semestralmente, coletando informacdes
das atividades realizadas e relatos dos beneficiarios.
Para andlise destes dados, hd a comparacdo com as
metas estabelecidas no planejamento, avaliando os
resultados coletivamente.

A comunidade, nesse sentido, conseguiu articu-
lar a participacdo de representantes e liderancas
do poder publico municipal e estadual, do poder
legislativo e executivo, em algumas reunides do
conselho comunitario, como um representante do
Comando da Policia Militar, deputados estaduais e
federais e o presidente da Camara Municipal.

Ao longo deste processo, o conselho conquistou

uma nova area de lazer e esporte, a partir da ins-
talacdo de um campo de futebol society e parcerias
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Nayana Brettas é Socidloga pela PUC-SP,
mestre em sociologia da infancia pela
Universidade do Minho - Portugal,
fundadora do ImaginaC

O Voltar ao mapa

5.6. CRIANCAS, ADOLESCENTES CIDADE E A
LUDICIDADE NO USO DOS ESPACOS PUBLICOS

SEJAM BEM-VINDOS AO FOGUETE IMAGINAC:
Precisamos ouvir as criancas, e ao mesmo tempo reaprender
a ser crianca: elas carregam consigo a chave da transforma-
cao. Elas nos trazem solucdes simples e criativas para gran-
des e complexos problemas. Sio pequenas de tamanho, mas
gigantes em atitudes que humanizam as relacdes e a cidade.
Sao pontes de amor em era de separacao. Vamos encher os
pulmoes da cidade com o brincar das criancas para fazermos
cidades mais saudaveis.

Nayana Brettas

5.6.1 Direito das criancas a cidade

Convido leitores e leitoras a caminharem pelas ruas de sua
cidade, ao redor das escolas e encontrarem criancas ocupando,
participando e transformando os espacos publicos. Quem as
encontrou, compartilhe essa observacao nas redes sociais para
inspirar outras cidades. Se nio encontramos é porque estamos
em uma cidade projetada e construida por adultos e para eles,
ou seja, que “adota como parametro o cidadao adulto, aban-
donando os cidaddos ndo adultos” (TONUCCI, 1997, p. 181).
Espacos urbanos foram predominantemente pensados nessa
logica (LIMA, 1989), sem mediacdes com criancas, desconsi-
derando as sugestdes delas. Dai a necessidade de dar visibili-
dade a suas formas proprias de participacdo no espaco urbano
e devolver a elas o direito a cidade. Entendemos por cidade
como uma aglomeracido humana que tem numerosas casas,
proximas entre si com relagoes e fendmenos sociais, culturais
e econdémicos de um nucleo populacional.

Ainda que as criancas nao sejam convidadas a pensar e pro-
jetar a cidade, elas a recriam a sua maneira, por meio da ludi-
cidade. Ao brincar com o espaco urbano, meninas e meninos
se convidam a participar, atribuindo outras formas e funcoes
aos lugares, objetos e equipamentos publicos. O banco trans-
forma-se em barco; o poste de iluminacao, em divertido brin-
quedo de escalada; a d4gua da fonte, em caneta que desenha no
chio, transformado em papel.
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Para Sarmento e Pinto (1997), considerar a crianca
como ator social implica reconhecer sua capaci-
dade de producao simbdlica em culturas da infan-
cia. A sociologia ndo se ocupou da crianca como
ser social porque estava preocupada em estuda-la
apenas como prole ou estudante. Em outras pala-
vras, a infancia era considerada secundaria, sendo
abordada pelas teorias sociolégicas apenas no
ambito das instituicoes familiares e escolares. Em
oposicdo a essa concepcao de infancia, entendida
como objeto passivo de uma socializacio regida
por instituicoes, surgem os primeiros pressupos-
tos da sociologia da infancia: as criancas como
atores sociais, sujeitas ativas, pertencentes e com
direito a cidade que se apropriam criativamente
da cultura adulta para imaginar e construir suas
proprias culturas.

5.6.2 Cidade naaltura das criancas - Urban95

Experimente abrir a porta de casa e se abaixar
a altura das criancas; fique de joelhos. Como é
ver a cidade na perspectiva de uma pessoa com
95 cm? Sua cidade esta acolhendo as criancas e
pensando nelas? Este é o convite do Programa
Urban95. Segundo Leonardo Yanez, repre-
sentante da Fundacdo Bernard Van Leer na
América Latina:

Depois de investir em varios programas de pri-
meira infancia, a Fundacio escolheu duas solu-
cOes estratégicas com potencial para alcancar o
pleno desenvolvimento da crianca. A primeira
é dar suporte aos principais cuidadores (mae, pai
ou outro cuidador) por meio do apoio direto as
familias. A segunda é prestar atencdo nos ambien-
tes fisicos e sociais em que as criancas crescem.
Chamamos esta ultima de Urban95 porque 95
centimetros € a altura média mundial de uma
crianca de 3 anos, segundo a Organizacdo Mundial
da Saude. A area urbana foi escolhida porque pro-
jecoes demograficas indicam que mais de 75% da
populacio vivera em cidades até 2050 (atualmente,
ja sdo 55% dela). A proposta parte de uma questao
para aqueles que projetam cidades. Se vocé tivesse
de considerar a perspectiva de uma pessoa de 95
centimetros ou menos, o que faria de diferente
na cidade? (YANEZ, Leonardo. BERNARD VAN
LEER FOUNDATION in BRETTAS, Nayana (2017).
Cidade Que Brinca, p. 33e 34.)

Ha varios desafios que as criancas enfrentam na cidade:
placas de rua e lixeiras que ndo alcancam, buracos, lixo,
carros, dificuldade de travessia, auséncia de arte, de
cor e de natureza. Para despertar os adultos para essa
perspectiva, criei uma animacdo em que a persona-
gem Nayaninha embarca no foguete ImaginaC para
uma viagem de descobertas pelo bairro do Glicério, na
cidade de Sao Paulo. Esse bairro foi ocupado, projetado
e transformado por criancas e uma rede de mais de mil
pessoas, com o Projeto Crianca Fala.

5.6.3 CIDADES AFETIVAS E DE
CONEXOES: FAZENDO UMA CIDADE
BRINCANTE COM AS CRIANCAS

Em 2014 foi fundada a CriaCidade e idealizado o
Projeto Crianca Fala, a fim de garantir o protagonismo
das criancas na cidade. A partir disso, elas construi-
ram as politicas publicas do Distrito Federal que
resultaram no Plano Distrital pela Primeira Infancia.

Em geral, construimos politicas publicas para as
criancas, e o Projeto Crianca Fala construiu uma
politica publica com as criancas incorporando
olhares e vozes das criancas nas Acdes Finalisticas
do Plano Nacional Primeira Infancia: familia e
comunidade, satide e alimentacao, brincar, escola
e educacao, midias e tecnologias, violéncia e medo.

No mesmo ano, com apoio da United Way Brasil,
o Projeto Crianca Fala formou um grupo de mul-
tiplicadores (professores, familias e voluntarios de
empresas) em quatro escolas de educacio infantil
para inserir os olhares e as vozes das criancas no
projeto politico-pedagdgico e no espaco fisico da
escola e seu entorno.

Entre 2014 e 2016, com apoio da Fundacao Bernard
Van Leer, o Crianca Fala ocupou, projetou e trans-
formou o bairro do Glicério com uma rede inte-
grada de mais de mil pessoas de diferentes setores
- escolas publicas, universidades, comunidade,
organizacoes sociais, empresas, artistas, poder
publico, Unidade Bésica de Saude, Centro para
Criancas e Adolescentes.
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Conheca alguns dos impactos deste projeto':

bairro melhor.

85% das criancas perceberam a inclusio delas nas atividades e acées para a construcdo de um

e 77% das criancas relataram mudancas quando ao dividir suas coisas com amigos e quanto ao res-

peito as pessoas do bairro.

o 80% das familias perceberam mudanca em relacio as criancas que brincam nas ruas e bairro.

e Para mais de 70% dos profissionais, houve mudanca em relacdo a inclusao das opinides das criancas
na concepcao e execucao de transformacoes no bairro do Glicério.

o J467% das familias perceberam mudanca no que diz respeito a quantidade de espacos para brincar
nas ruas do bairro.

Créditos: CriaCidade/Projeto Crianca Fala, Comunidade Glicério. Fotografa: Sheila Signario, 2016.

Apos testar com sucesso a metodologia no bairro do
Glicério, em 2017 foi possivel fundar o ImaginaC,
um programa lidico que conecta o publico com o
espaco urbano por meio da divertida brincadeira
de embarcar no foguete para descobrir, imagi-
nar, sonhar e transformar as cidades, retomando
o sentimento de pertencimento e a vivéncia em
comunidade. Para isso, contamos com quem mais
entende do assunto: as criancas! Acreditamos que
elas sdo a chave dessa transformacéo, e que deve-
mos dar lugar a voz delas na construcao de cidades
e vidas mais saudaveis e prosperas. Sao pequenas
em tamanho, mas gigantes em atitudes que huma-
nizam relacées e cidades.

O brincar e a brincadeira como “fendémeno
da ludicidade” sdo as formas de comunicacao,

expressdo e acdo das criancas que criam cone-
x0es e vinculos afetivos. Ao transformar as cida-
des pelos olhares e vozes, as criancas ficam mais
brincantes e, assim, vamos resgatando a crianca
que ha em nés, a ludicidade que nos conecta ao
outro.

Ao andar pelo Glicério, bairro onde foi realizado
o projeto Crianca Fala, eu pensava: “Imagina se
esta rua fosse transformada pelas criancas, ima-
gina se esta rua virasse um jardim com lago...”.
E isso se tornou realidade com a primeira ati-
tude: Com Conexdo com a Crianca, que nos
leva para Criatividade, Consciéncia, Cidadania,
Cooperacao, Coracao, Colorido, Compaixao,
Conversa, Compreensio... Desta brincadeira nas-
ceu o nome ImaginaC.

11 Essainiciativa resultou no livro Cidade que brinca, no qual vocé encontra relatérios de impacto do projeto.
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Vivemos tempos em que apenas ouvimos as
palavras que saem da boca de uma crianca, mas
pouco nos disponibilizamos para escutar o que
elas tém a dizer e a nos ensinar por meio de seu
corpo. A disponibilidade e prontidao para escuta
se iniciam numa escuta de si, e ndo estamos
silenciando o bastante para nos escutar antes de
ouvirmos o outro. A escuta ndo requer pressa; ela
precisa de tempo para ser e estar com qualidade
de presenca.

Transformar espacos urbanos com criancas é
transformar o sonho delas na realidade de ter
cidades amigaveis, acolhedoras e brincantes, é
fazer da escuta uma acio - escutAcao. E cabe a
cada um de nds criar e transformar essas cida-
des, porque nenhum problema é grande demais
quando a solucao é coletiva e criativa. Nessa
brincadeira de transformar as cidades, elas vao
ficando mais amigas das criancas e dos outros
habitantes também. Afinal, uma cidade boa para
a crianca € boa para todos.

Convido o publico-leitor para escutar as crian-
cas e, assim, criar vivéncias ludicas. Pode-se
fazer uma divertida brincadeira de expedicao
urbana, observando o brincar das criancas e a
maneira como elas se relacionam com o espaco;
construindo maquetes, imaginando e dando vida
as criaturas fantasticas com superpoderes de
ajudar a cidade.

\ S

Créditos: ImaginaC. Fotégrafa: Paula Crem, 2017.

Mas atencio: ndo se trata de fazer um monte de
perguntas, pois, além de tempo, a escuta requer
vinculo afetivo. Nao diga que uma ideia é impos-
sivel, ndo direcione o pensamento da crianca para
escutar o que vocé espera. Abaixe-se para escuta-
-1a, e escute-a para além da palavra’?

5.6.4 EMBARQUE NO FOGUETE
IMAGINAC: SONHO E IMAGINACAO
TRANSFORMANDO CIDADES

Nao deviamos ter desaprendido a viver como
criancas. Elas carregam consigo a chave da
transformacao. Mas, ja que desaprendemos,
vamos reaprender!

Nayana Brettas, 2018

A filosofia e o principio do ImaginaC consistem
em dar visibilidade, escutar e valorizar as crian-
cas para pensar e transformar com elas as cidades,
comunidades e o mundo.

Quanto a esséncia do programa, pode ser resumida
em: alegria; arte; poesia; brincadeira; amor (vinculo
afetivo); escuta sensivel; criatividade; colaboracao
da sociedade (rede intersetorial); valorizacio de
sonhos, caminhos, experiéncias, referéncias e his-
térias individuais; identificacido e valorizacio do
potencial de cada um; empatia; convites acolhe-
dores e gentilezas; conexdo consigo mesmo e com
o outro; conexao com o coracao , transformacao;
escutAcao.

A metodologia é fruto de mais de quinze anos
de estudos e experimentacdes com criancas na
cidade. Nosso objetivo ndo é moldar as pessoas
conforme um sistema, mas oferecer a elas um
caminho inspirador para que possam, com seus
proprios pés, seguir nessa jornada de conexao com
acrianca e a cidade e, assim, valorizar individuali-
dades, historias e potenciais de cada individuo que
compde o todo.

12 Vocé pode acessar todas as sugestoes de como ocupar, projetar e transformar bairros com criancas no livro Cidade que

brinca, disponivel no site https://imaginac.vc/conteudos/
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CAMINHO

1) Conexao consigo e com sua crianca interna

E preciso compreender a si mesmo para entender
o outro, adulto ou crianca. Portanto, o primeiro
passo é conectar-se com vocé mesmo. Mas nao
sO isso: ao buscar respostas para quem vocé é
hoje, tera de entrar em contato com sua crianca
interna, aquela que ja foi e que ficou adormecida
dentro de vocé.

2) Confianca em si mesmo

Aumentar a autoconfianca é o primeiro passo para
a conexao com o outro a fim de promover acoes e
mudancas na cidade, na comunidade e no mundo.
Para realizar o novo, vocé precisa confiar em si
mesmo, no seu sonho, na sua ideia, no seu poten-
cial de fazer acontecer.

3) Conexido com as criancas

Compreender o rico mundo das criancas que nos
rodeia. Nesta etapa, vocé entrard em contato com
o poder de percepcio e transformacao das criancas
a medida que as valoriza e da espaco a voz delas.

4) Conexao com o entorno: a cidade

Muitos de nés vivemos em nossos espacos fecha-
dos de socializacdo e ndo nos conectamos com o
lugar onde vivemos. Ndo enxergamos a cidade nem
os outros habitantes como base de nossa propria
morada. O segredo é descobrir que a barreira entre
o mundo interno e o mundo exterior é apenas psi-
colégica: nao ha barreira entre vocé e a cidade,
vocé pode construir pontes em vez de muros.

5) Conexao com o outro: escuta, didlogo, empatia
Ao escutar, aprendemos com o outro. Ao dialogar,
trocamos aprendizados. E, nesta escuta e didlogo,
aprendemos a nos colocarmos no lugar do outro,
percebemos que estamos juntos no mesmo cami-
nho de transformacao.

6) Brincar

Este é mais um aprendizado e forma de expressao e
comunicacio que devemos as criancas: uma forma
leve de criar vinculos afetivos com o outro, exer-
cendo a criatividade que leva a novos pensamen-
tos, a quebra de paradigmas.

7) Confianca no outro

Somente ao confiar no outro conseguimos mudar
o presente de forma profunda e duradoura. Nao
h4 mudanca na sociedade quando se caminha
sozinho.

8) Transformacio: observando

E preciso caminhar pela cidade com olhos atentos e
curiosos, olhos de crianca, para nos conectar e des-
cobrir o espaco e a comunidade em que vivemos.
Mesmo numa cidade hostil e ndo amigavel, podem-
-se encontrar sutilezas e belezas, bem como identi-
ficar o que fazer para melhorar essa realidade que
nos cerca.

9) Transformacao: fazendo junto

Apbs observar seu entorno, vocé conseguira pen-
sar o que gostaria de ver nele, o que falta, o que
pode ser melhorado. A partir disso, podera con-
vidar outros para promover tais mudancas. Esta
etapa final significa pensar e transformar as cida-
des pelas pessoas e para elas.

10) Compartilhar a experiéncia

Seu caminho de conexio com a crianca e a cidade
pode inspirar e incentivar outras pessoas a percor-
ré-lo também.

Como surgiu

Apds a implantacdo do Projeto Crianca Fala no
bairro do Glicério, na cidade de Sao Paulo, que durou
dois anos, iniciei uma série de viagens pelo Brasil.
Durante um ano percorri doze locais onde me
conectei com a natureza, dentre os quais destaco:
Amazonas, Jalapdo, Macei6 e Bahia. Em cada situa-
cdo vivida, em cada pessoa que conhecia e com a qual
me conectava, pude perceber os aprendizados que
tive com as criancas e todo o caminho percorrido na
implantacao do Projeto Crianca Fala. Para que esses
aprendizados e trajetos se espalhem pelo Brasil e
pelo mundo, nasce o ImaginaC. O programa obijetiva
gerar um movimento de conexdo com as criancas,
para que possamos aprender, pensar e transformar
com elas a cidade, a comunidade e o mundo junto.

Nessas viagens pude aprender muito com as crian-
cas, como destaco a seguir.
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5.6.5 0S5 33 APRENDIZADOS QUE TIVE
COM AS CRIANCAS

Foi nessa brincadeira séria que entrei junto com
as criancas, movida pelo sonho de transformar
o mundo com elas e de ver as pessoas felizes ao
se reconectarem com sua crianca interior, apro-
ximando-se de seus sonhos e da capacidade de
ver o mundo com olhos de encantamento e de
esperanca.

Durante essa brincadeira, as criancas foram me
transformando enquanto ser humano e transfor-
maram todos ao seu redor: professores, familias,
vizinhos. Elas me ensinaram que o mais impor-
tante é ser na sua plenitude, e nao ter objetos,
titulos, nomes; simplesmente um ser que encon-
tra outro ser, capaz de ver humanamente o outro
diante de nés. As criancas ndo criam barreiras
entre esses dois seres. Elas abracam, sorriem, con-
versam mesmo sem conhecer seu interlocutor -
elas nao tém medo do outro.

A crianca vé com calma na alma um mundo inteiro
para desvendar, experimentar, recriar, brincar e trans-
formar; um mundo feito por pessoas e para pessoas,

destinado ao encontro. Aprendi que nesses encontros
é preciso qualidade de presenca, o que as criancas
mostram ter em abundancia quando brincam, porque
vivem como o fluir de um rio na sua inteireza.

Ao aceitar o convite das criancas para entrar nessa
brincadeira, eu me abri para infinitas possibilida-
des de ver, viver, sentir e experimentar o espaco
urbano. Passei a enxergar uma cidade que abriga e
conta histérias. Em cada janela mora uma histéria
diferente; historias caminhantes que as criancas
narram e que ficam impressas em ruas, calcadas e
muros por meio de pinturas e grafites.

E nessa séria brincadeira, as criancas imaginam
novas cidades, mais criativas, humanas, brincan-
tes e sustentaveis, porque se aventurar sem medo
nesse jogo da descoberta nos leva ao novo. Incluir
criancas em processos de ocupacao, planejamento
e transformacao de cidades é trazer respiros poé-
ticos para os pulmoes desses espacos, fazendo-os
mais saudaveis.

Reitero: uma cidade boa para criancas é boa
para todos. E preciso alegrar e colorir a alma do
ambiente urbano com a presenca das criancas.

]XIXIXIX[) Conheca os 7 aprendizados que tive com as criancas: <I><]><I><I><f’

Os demais aprendizados do livro Cidade que brinca (p. 225), estdo disponiveis em:

https://imaginacvc/conteudos/

Aprecie a vida com calma e com alma. Viva sem pressa;

Busque ver as infinitas possibilidades de solucionar problemas;

Va sem medo na direcdo daquilo que te leva ao novo;

Seja aberto ao outro - a beleza esta nas diferencas;

A vida é movimento, se transforma e se recria. Reme no fluir da vida, a direcao é uma

sO: para frente;

Veja o mundo com olhos de encantamento e descoberta;

A solucio esta no simples.
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