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PREFACIO

S | | | | ‘ Ambientes educativos tem o poder de inspi-

rar novas aprendizagens, novas relacoes e agdes educativas,
especialmente quando o ambiente, o territério, vira verbo:
TER-RI-TO-RI-AR, conjugado preferencialmente na terceira
pessoa do plural: nés territoriamos!

Quando o Centro Marista de Defesa da Infancia batizou este
projeto, colocou o territério em movimento, libertando-o da
clausura de ser apenas infraestrutura no contexto da educagao,
mas de se tornar Territério Educativo.

Territoriar € produzir territério educativo. Territorio educativo
que é muito mais que sala de aula. Pois, para o Territoriar,
a gente aprende o tempo todo, em todo lugar, e uns com 0s
outros. Nesse sentido, precisamos de territérios onde os ob-
jetos e acdes estejam a servico do bem comum, do digno e
justo viver. Territérios que criem condi¢des para que todos e
todas nos desenvolvamos integralmente em todas as nossas
dimensdes, e onde estejam garantidas as condicdes para nos-
sa formacao como cidaddos autonomos, com a ampliacdo de
nosso repertorio sociocultural e com o fortalecimento de nossa
capacidade associativa e de participagdo ativa na sociedade.

Nesse sentido, o Territoriar € um processo intensamente edu-
cativo e sustentavel, na perspectiva da educacao integral e
integrada, em que o Projeto Politico-Pedagdgico da escola atra-
vessa todas as suas etapas. Ou seja, as intervencoes fisicas no
espago escolar sao fruto do curriculo praticado e o fortalecem.

Para o desenvolvimento dos projetos de ambientes educa-
tivos que inspirem novas aprendizagens, precisamos sim
de arquitet@s e educador@s, mas também de muito mais
gente garantindo aos envolvidos o direito de participar,
de ter voz no processo de requalificacdo e ressignificacio do
ambiente escolar.

Mas como escutar e aplicar essa escuta na elaboracdo dos pro-
jetos propostos pelos coletivos?

Paraisso o Territoriar criou os Comités Multidisciplinares, ga-
rantindo a representacdo de todos os segmentos da escola e da
comunidade local, e aplicou métodos de escuta e participagao
inovadores, muitos deles pondo em acdo e dando luz a pes-
quisas académicas recentes no campo da arquitetura escolar*.

1 Ver em Estudo de Viabilidade e Analise P6s-Ocupacdo, no item 3 —
“Arquitetura Escolar e Espacos Educativos”.

Adiscussdo dos espacos da escola por toda comunidade esco-
lar e local aproximou toda gente a partir de seus sonhos. E para
transformar esses sonhos em realidade, o projeto ampliou
concepgdes e repertérios de cada um e cada uma que entrou
naroda. Por alguns meses, estudantes e adultos diretamente
envolvidos com eles e com as escolas compartilharam mo-
mentos de trocas e reflexdo sobre a forma e a organizagao dos
espacos e tempos da escola.

Como vocés poderdo ver mais adiante, toda essa conversa
resultou em reflexao profunda sobre a importancia do brincar
e dos espacos livres no processo educativo das criancasde 6 a
10 anos. Ou seja, no direito de elas continuarem sendo criangas.
E na importancia do brincar para o processo educativo.

Outro ponto a destacar nas conversas promovidas pelos Comi-
tés Multidisciplinares nas 15 escolas participantes do projeto
é o desejo grande de criar espacos de convivio, alterando o
cardter de confinamento e controle atualmente presente em
nossas escolas.

O Territoriar nos ensina a ampliar o olhar, a integrar pessoas
e saberes até hoje tao isolados, de modo a colaborarmos para
a construgdo da nossa casa comum, entrando em didlogo co-
mum com todos que a habitam, como propde o Laudato Si, do
Papa Francisco.

Ao longo da histéria, aprendemos a licdo da separacdo, que €
uma das causas da crise que vivemos, a crise da educacdo, a
crise ecolégica. Delas sé sairemos juntos! Agora €, pois, o tempo
de aprendermos a viver juntos. Sigamos juntos e misturados,
regenerando e cuidando da casa comum, da casa-escola.
Aprendamos com o Territoriar!

Tive a sorte e a honra de participar deste
processo inovador e semeador de esperangas
no campo da educacdo e da arquitetura, uma
na outra iluminada. E o que mais aprendi

€ que, sim, € preciso toda uma aldeia para

educar uma crian¢a. Mas que, também, é
preciso garantir as criancas o direito de cuidar
da aldeia, junto conosco.

Beatriz Goulart



PALAVRA INSTITUCIONAL

Instituto Marista, fundado em 1817 e presente no

Brasil desde 1897, atua na promogao e defesa dos

direitos de criangas, adolescentes e jovens, por

meio de iniciativas de diversas areas de atuacao,
com a missdo de formar cidaddos éticos, justos e soliddrios
para a transformacdo da sociedade, por meio de processos
educacionais. Organizado em Unidades administrativas,
o Grupo Marista estd presente nos estados do Parand,
Santa Catarina, Sdo Paulo, Mato Grosso do Sul, na cidade
de Goiania e no Distrito Federal. Articulados com outras
organizagdes maristas e a sociedade civil no pais, o Insti-
tuto Marista tem posicionamento efetivo na Comissao dos
Direitos Humanos da ONU, por meio da Fundacdo Marista
de Solidariedade Internacional, contribuindo para a defesa
dos direitos de criancas e adolescentes.

A Rede Marista de Solidariedade desenvolve projetos e
agdes de promocao e defesa dos direitos das criangas e jo-
vens, desenvolvidos em todas as dreas de atuacao do Grupo
Marista. Por meio do Centro Marista de Defesa da Infancia,
com sede em Curitiba, a Rede Marista de Solidariedade/
Grupo Marista contribui para a efetivacdo dos direitos da
crianca e do adolescente, em didlogo constante com enti-
dades governamentais e da sociedade civil.

0 Centro Marista de Defesa da Infancia também desenvolve
acdes para a efetivacdo desses direitos, que incluem pes-
quisa, formacdo, mobilizacdo, assessoramento e proposicao
ante a sociedade civil organizada e o poder publico. O ob-
jetivo é contribuir para que criancas e adolescentes sejam
reconhecidos como sujeitos de direitos, como preveem a
Convencao Internacional sobre os Direitos da Crianca (CDC),
a Constituicdo Federal do Brasil, o Estatuto da Crianga e do
Adolescente (ECA) e demais marcos legais.

A educacdo de qualidade como direito de todas as crian-
cas, adolescentes e jovens brasileiros é representada neste
projeto por meio do assessoramento as Secretarias Munici-
pais de Educacao e Unidades escolares, representadas por
criangas, professores, gestores e comunidades que procu-
ram, a partir dos seus contextos, novas oportunidades de
continuidade de sua trajetoria.

Este projeto, construido a muitas maos, contou com a par-
ticipacdo de pessoas mobilizadas para o encontro, estudos,
descobertas e inovacdes de suas praticas cotidianas. Este
longo percurso permitiu reflexdes e experiéncias sobre
0S contextos escolares, a escuta e a construcdo coletiva,
territoriando pelos espagos educativos em que se encontram
brasileiros e brasileiras, com a esperanca de responder aos
novos acenos das infancias e juventudes, com possibili-
dades vidveis de fazer educacdo com qualidade, partici-
pacdo e pertencimento.

Com a esperancga de que estas experiéncias aqui relatadas
como parte da histéria vivenciada sejam compartilhadas
por meio deste documento, que apresenta alguns elemen-
tos do percurso formativo que contou com a participacao
de muitos interlocutores comprometidos com um mundo
melhor com educacdo de qualidade.

Boa leitura!



Introducao

palavra territdrio pode sugerir a delimitacdo de

um local, mas também revela as diversas ex-

pressodes da interagdo humana. Retomando esse

conceito, a Rede Marista de Solidariedade, por
meio do Centro Marista de Defesa da Infancia, desenvolve
o0 projeto Territoriar, com o objetivo de promover a quali-
dade da educacdo e a permanéncia escolar, promovendo
aressignificacdo de espagos educativos do Primeiro Ciclo
do Ensino Fundamental (6 a 10 anos) de escolas ptblicas
do pais, considerando a convivéncia, a humanizagao, a lu-
dicidade, a investigacdo e o sentimento de pertencimento
territorial como fundamentais neste percurso.

A proposta é desenvolvida a partir de uma metodologia que
leva em conta a escuta da comunidade escolar, incluindo
criangas, familiares, educadores, gestores, equipe de apoio,
administrativa, voluntdrios e a Secretaria Municipal de
Educacdo. Este grupo de diferentes atores constitui um
Comité Multidisciplinar, que participa de momentos for-
mativos, de pesquisas e de planejamento sobre temas que
permitam a elaboracdo de um projeto para a adaptacdo de
espagos e ambientes educativos, com apoio de especia-
listas e utilizacdo de materiais especificos nas etapas de
execucdo. O projeto local considera o recurso disponivel
para a execugdo das atividades de adaptagdo, além das
especificidades de cada territério.

Ao incorporar, em sua composicdo, a manifestagdo das
culturas locais por diferentes linguagens, em conjunto com
os Comités Multidisciplinares, o projeto contribui para o
desenvolvimento integral da crianga ao estimular a cria-
tividade, a autonomia, a afetividade, a participagdo, a in-
teracdo social e suas expressdes, por meio das diferentes
linguagens da crianca. Visando contribuir de modo parti-
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cipativo no planejamento pedagégico e na proposta

curricular, a ressignificacao dos espagos pedagégicos ()
oportunizara a concepcdo de uma cultura de espagos
enriquecedores de aprendizagens, ao propor ambien-
tes que considerem a convivéncia, a humanizagdo, a

ludicidade, a interagdo, a criatividade, a investigacao,
o0 sentimento de pertencimento territorial e as brin-
cadeiras como premissa de todas as acoes.

Fundamentado nas diretrizes sobre Infraestrutura
Escolar dispostas na estratégia 18 da meta 7 do Plano
Nacional de Educagdo (PNE-MEC) e na experiéncia da
Rede Marista de Solidariedade na construcdo de um
curriculo com enfoque em direitos, o projeto esteve
presente nos municipios de Cuiaba e Vdrzea Grande
(MT), Sao Paulo (SP), Almirante Tamandaré, Colombo,
Paranagud (PR) e Sdo José (SC). O critério de selegdo
das escolas levou em conta o Indice de Desenvolvi-
mento da Educacdo Basica (Ideb), com o intuito de
contribuir com aspectos essenciais para a qualidade da
educacao e outros definidos pela Secretaria Municipal
de Educacdo. Também foram selecionados territérios
onde havia presenca Marista, a fim de potencializar a
articulacdo com as Secretarias Municipais na adesdo
ao projeto.

3

Neste percurso aqui compartilhado sdo apresenta-
dos alguns dos resultados alcancados nesta trajetéria
em que educadores, educandos, gestores e demais
agentes do Sistema de Garantia dos Direitos se encon-
tram para fortalecer a identidade das comunidades
escolares, assim como de seus agentes, e ressignificar
seus espacos para defesa do direito a educagdo de
criancgas brasileiras.
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projeto Territoriar propde a ressignificacdo de

ambientes escolares a partir de uma metodo-

logia que considera a escuta de toda a comuni-

dade escolar, com a participacdo de criancas,
familiares, educadores, gestores, Secretarias Municipais
e demais institui¢des do Sistema de Garantia de Direi-
tos. Paraviabilidade dessa articulacdo, constituiram-se
Comités Multidisciplinares, com a responsabilidade de
atuarem como multiplicadores das propostas, dos mo-
mentos formativos, da pesquisa, do planejamento de
projetos para intervencdes arquitetonicas nos espacos
educativos e da contribui¢do no projeto politico pedagoé-
gico em desenvolvimento. Com apoio de especialistas,
fundamentados pela legislacdo e estudos atualizados
sobre a melhoria da qualidade dos ambientes e espagos
educativos de escolas publicas, destinados a educacdo
de criancas de 6 a 10 anos dos anos iniciais do Ensino
Fundamental I, os participantes realizaram um percurso
formativo que permitisse o reconhecimento de oportu-
nidades em seus contextos.

As pesquisas e literaturas sobre os espacos educacionais
descrevem os fatores relacionados ao ambiente escolar
e 0s aspectos entre teoria e tendéncias educacionais.
Segundo Schneider (2002 apud KOWALTOWSKI, 2001,
p. 113), “um ambiente positivo e mais desafiante, tém
poucos problemas de disciplina e ddo maior satisfacao
as familias dos estudantes”. A intencionalidade pedagé-
gica transforma espacos fisicos em ambientes. Barbosa
(2008, p. 20) ressalta que “ao pensar no ambiente, pre-
cisamos levar em conta os odores, as cores, 0S ritmos,
os mobilidrios, os sons e as palavras, o gosto e as regras
de seguranca, pois cada um tem identidade prépria”
Desse modo, os aspectos destinados ao ambiente es-
colar com qualidade oportunizam o desenvolvimento
integral, impactando nos aspectos fisicos, cognitivos e
de sociabilidade.

PPN

Visando contribuir de modo
participativo no planejamento
pedagogico e na proposta curricular,
a ressignificacdo dos espacos tende
a oportunizar a concep¢do de uma
cultura de ambientes enriquecedores
de aprendizagens ao considerar

a convivéncia, a humanizacdo, a
ludicidade, a interacdo, a criatividade,
a investigacdo, o sentimento de
pertencimento territorial e as
brincadeiras como premissas para que
criancas e adolescentes aprendam com
mais alegria, curiosidade, pesquisa e
construcdo de conhecimento.

Durante arealizacao do projeto, as reflexdes, estu-
dos e formac6es propostas consideraram diferentes
metodologias para ampliar a participacdo dos en-
volvidos na comunidade escolar, os demais agentes
do Sistema de Garantia de Direitos e os gestores
das Secretarias Municipais de Educacdo, por meio
de Semindrios Abertos, Encontros Formativos nos
municipios e Comités Multidisciplinares nas esco-
las participantes.

Nos , temas como arquitetura
escolar, espacotempo para o brincar, concepgdo de
crianga e infancias, brinquedos da natureza, imagi-
ndrio e infancia, e a relacdo da crianca com o terri-
tério, foram levados para um ptublico ampliado de
profissionais da educacdo que atuam com criancas
no municipio.

X 13 X



Para os Comités Multidisciplinares, a
proposta formativa esteve articulada em
duas modalidades: encontros conjunto e
por escola.

Nos encontros conjuntos, participam to-
dos os Comités Multidisciplinares de
cada municipio, em conjunto com re-
presentantes das Secretarias Municipais,
realizando discussées sobre a importancia
do trabalho em rede, do didlogo constante
entre as Secretarias responsaveis pelas
politicas publicas do Municipio, e da aten-
¢do aos documentos oficiais.

Os encontros por escola dos Comités
Multidisciplinares sdo reservados as dis-
cussdes especificas de cada escola par-
ticipante. Nesses encontros, oficinas e
praticas lidicas com enfoque na reflexdo
sobre a importancia dos espacos escola-
res, como promotores de aprendizagem,
buscam um olhar mais sensibilizado para
os ambientes da escola. A partir dessa di-
namica formativa que envolve a praxis de
diferentes contextos, o Comité elenca as
potencialidades e as fragilidades dos es-
pacos da escola. As tematicas formativas
especificas sobre espaco, arquitetura es-
colar, qualidade e ergonomia, segundo as
necessidades dos usuarios, também con-
tribuem para a sensibilizacdo do olhar do
Comité para esses ambientes.

A partir dos estudos realizados, das prdti-
cas vivenciadas e das escutas da comuni-
dade, por meio de diversos instrumentos
e linguagens, o Comité define os espagos
da escola a serem ressignificados, consi-
derando as necessidades prioritdrias da
comunidade escolar. Com a contribuicdo
da equipe técnica do projeto, as informa-
¢Oes dos processos de escuta, das oficinas
de construgdo, das prdticas lidicas e das
discussdes realizadas, trés espagos sao in-
dicados para a intervencao arquitetonica,
para serem ressignificados.

N
#&?
Yo7

Como forma de garantir a continuidade das ac¢des do projeto, o
Comité executa acoes especificas e estratégicas para a susten-
tabilidade do projeto. Ao fim de cada encontro, o grupo recebe
uma atividade para ser realizada no periodo entre um encontro
e outro, de acordo com a temdtica desenvolvida, com o objetivo

de qualificar as praticas pedagégicas, socializadas por meio de
relatos de experiéncias, imagens e depoimentos.

O projeto prevé a ressignificacdo de um espaco fisico da escola.
O termo ressignificacdo € utilizado em detrimento do termo
reforma, por uma questdo conceitual. A reforma estd ligada di-
retamente ao campo estético, funcional e estrutural, com o ob-
jetivo de ampliar ou modificar determinado espaco, enquanto a
ressignificagdo incorpora outros sentidos para o mesmo lugar,
por meio de uma intervencdo arquitetdnica que representa um
percurso formativo, representando uma acao articulada as pro-
postas educacionais em desenvolvimento nos espacos escolares.

Na conclusao do projeto e da trajetéria prevista para esta tema-
tica, as escolas e Secretarias Municipais de Educacdo recebem
uma série de documentos desenvolvidos durante o percurso
para garantir a sustentabilidade das ac6es, com reflexdes sobre o
processo formativo, andlise dos ambientes educativos e a ressig-
nificacdo realizada neste percurso, seja pela intervengao arqui-
tetonica realizada ou pelas inovacées desenvolvidas no projeto
das escolas envolvidas. Esse registro permite que a comunidade
escolar, representada nos Comités Multidisciplinares, continue
sua trajetéria, atentos as demandas e contextos especificos de
suas realidades.
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E AS DIFERENTES

INTERVENCOES ARQUITETONICAS

””

21 TERRITORIANDO SOBRE OS CONCEITOS E
CONTEXTOS FUNDANTES DO PROJETO

A abordagem do projeto Territoriar apresenta tematicas formativas
embasadas nas legisla¢des vigentes da educacao, tendo em vista a
ampliacdo dos conhecimentos dos participantes para a construcao
de uma educacao de qualidade.

Os conteuddos formativos norteiam-se pelas Diretrizes do Plano
Nacional Pela Primeira Infancia (PNPI), nos Parametros Curricu-
lares Nacionais (PCNs), no Plano Nacional de Educacédo (PNE), nas
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacéo Infantil (DCNEI),
na Convencao Internacional dos Direitos da Crianca, nos Parametros
Basicos de Infraestrutura da Educacdo Infantil, e nos Indicadores de
Qualidade da Educacao Infantil.

Essas legislacdes e documentos somam-se aos conhecimentos sis-
tematizados pela Rede Marista de Solidariedade e nas experiéncias e
estudos de especialistas no tema que contribuiram para as reflexdes
compartilhadas neste relatério.

Aorganizacao dos espagos educativos e as diferentes intervengdes
arquitetonicas influenciam diretamente os modos de aprendizagens
e, por isso, devem fazer parte das propostas curriculares. Quando os
espacos sdo transformados em ambientes, podem produzir intera-
¢oes, ludicidade e conhecimentos diversos. Nesse sentido, o percur-
so formativo ofertado aos participantes priorizou temas no ambito
curricular, de forma a relaciond-los a qualidade, diversidade e quan-
tidade de materiais e mobilidrios pedagégicos, a arquitetura e ao uso
dos espacos escolares. De forma estratégica, esse percurso formativo
inicia trazendo a concepcao de crianca que entende meninos e me-
ninas como sujeitos de direitos, criativos, autdbnomos, produtores de
cultura e conhecimento. E importante estabelecer esse alinhamento
conceitual logo no inicio do projeto, pois a crianga ndo s6 € o foco das
acoes, como também participa ativamente de todos 0s momentos,
tendo seus pontos de vista considerados nas anadlises durante o per-
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curso formativo para tomada de decisao.
Os espagos, quando pensados com e para
as criancas, demonstram a intencionali-
dade pedagégica e oportunizam as dife-
rentes culturas infantis, pois expressam
as mais variadas identidades. A concep-
cao de familia trazida pelo projeto supera
as relac6es de parentalidade, ampliando
seu entendimento na medida em que a
familia se constitui também por meio dos
lacos afetivos e de vinculos comunitarios.
Arealizacdo de trabalhos coletivos de res-
significacdo dos espacos escolares com o
envolvimento das familias pode contribuir
para o entendimento sobre a importancia
da escola e da aprendizagem.

A concepcao de territérios educativos visa
entender a cidade e seus contextos. E pre-
ciso reconhecer que, para além da escola,
o lugar onde se vive é um territério que
também educa e promove a criatividade, o
empoderamento e a identidade. Portanto,
é partindo dos olhares que langamos so-
bre as infancias, sobre as familias e sobre
as cidades, e na articulacdo com dreas do
Sistema de Garantia de Direitos (educacio,
cultura, satide e esporte), que tecemos re-
flexdes e propostas acerca dos territorios.
Dessa forma, a cidade e o bairro, as ruas,
as pracas e os parques se tornam ambien-
tes promotores de educagao, por serem
verdadeiros elementos potencializadores
de convivéncia.

0O trabalho com projetos pedagégicos di-
recionados para os espagos educativos foi
considerado por possibilitar um didlogo
mais amplo, coletivo e cooperativo para
a resolucao dos desafios na ressignifica-
cdo qualitativa dos ambientes. Construir
projetos considerando a importancia dos
espacos escolares e intervencdes arqui-
tetonicas amplia os conhecimentos para
além da sala de sala. Os projetos sobre es-
pacos educativos devem nascer da escuta
das criancas, suas familias, educadores,

| Percurso Formativo |

O desenvolvimento de um

projeto arquiteténico voltado para
edificacbes de ensino € processual
e deve seguir um programa de

necessidades elaborado em conjunto
com o comité multidisciplinar, que
leve em conta a aplicacdo das
propostas pedagogicas.”

com olhar atento ao territério em que a escola esta inserida.
Por meio da metodologia de projetos pedagdgicos, as criancas
tém a oportunidade de reinterpretar e de se apropriar dos di-
ferentes conteudos, em respeito as suas individualidades e a
de seus pares. Nesse sentido, o educador atua como mediador
afetuoso de conhecimentos entre a experiéncia e a crianca.

Curriculo e espagotempo sdo dois conceitos de extrema relevancia
no trabalho educativo para a qualidade do ensino e permanéncia
dos educandos na unidade educativa. O curriculo, enquanto meio
norteador, expressa as praticas pelas quais a escola se organi-
za, propde os seus caminhos e orienta para o fazer pedagdgico.
A proposta curricular que, em sua concepcao, considera os es-
pacos escolares como promotores de aprendizagem assegura
uma relagdo de confianca e respeito, além de levar em conta os
saberes da comunidade local.

Entende-se o espagotempo como um modo de organizagdo cur-
ricular no qual espaco e tempo sdo indissocidveis, provocadores
de situacBes de aprendizagens, que comunica a crianca como
a escola é compreendida e organizada. Por serem construidos
socialmente, os espacotempos devem estar em constante res-
significacao, ou seja, transformados, modificados, construidos
no cotidiano das relacées, sendo importante que as dimensées
afetiva, estética, arquiteténica e de aprendizagem sejam corre-
lacionadas e debatidas com os profissionais que as constroem.

Aarquitetura escolar precisa estar alinhada as especificidades e
as propostas que 0s espacos e ambientes educativos sugerem,
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a fim de promover a participacdo, a interacao e a producdo de cul-
tura na comunidade escolar. Para além da edificacdo, alinha-se
na construcdo de ambientes que devem retratar as potenciali-
dades das diferentes infancias. A arquitetura considera a relacao
do espaco escolar com seu tempo sécio-histérico, questionando
alguns paradigmas e propondo uma relagdo estreita entre o es-
paco fisico, a produgdo de saberes e as criancas, pois o projeto
escolar comeca com as especificidades de seus usudrios.

Aarticulacdo entre os saberes, a aproximacao da comunidade e a
articulacdo entre as instituicées envolvidas foram fundamentais
para abertura a novos acenos para a educacao nesses territorios.
Nesse percurso, 0s espagotempos escolares foram revistados no
intuito de ressignificar ambientes educativos que sejam promo-
tores de novas aprendizagens. A histéria continua a ser escrita,
vivenciada e ressignificada na medida em que o conhecimento
permanece nos espacos, pois a vivéncia e a pratica das oportu-
nidades de pensar e fazer educacdo permanecem nestes autores.

2.2 ESTRATEGIAS DE MOBILIZACAO

A mobilizacdo dos diferentes atores que compdem a comunidade
educativa é elemento fundamental para que os objetivos do pro-
jeto tenham sustentabilidade. Quando todos participam de uma
atividade e compartilham dos mesmos interesses, assegurando
que o alinhamento das propostas curriculares sejam propulsores
de crescimento coletivo e ndo de inviabilizacdo dos processos,
cria-se uma atmosfera de compromisso com o bem comum e um

sentimento de pertencimento em relacdo
aos resultados que forem alcangados e dos
desafios a serem trabalhados.

Neste sentido, o projeto Territoriar in-
corpora, em sua metodologia, momentos
de fortalecimento dos vinculos e com-
promissos estabelecidos entre educan-
dos, educadores, equipe pedagégica, de
apoio, administrativa, gestdo, liderancas
comunitdrias, familias, diversos atores
do territério em que a escola estd in-
serida, Secretarias Municipais e outros
equipamentos que compdem o Sistema
de Garantia de Direitos, representados no
Comité Multidisciplinar.

E nos encontros dos Comités que o alinha-
mento de todos 0s processos previstos rela-
cionados a mobilizacdo — escutas, comités
por escola e conjunto, semindrios abertos
e acdo de voluntariado — sdo realizados.
De acordo com os Parametros Bdsicos de
Infraestrutura para Instituicées de Educa-
céio Infantil (BRASIL, 2006), a participacio
é premissa para qualquer projeto.

Com isso, para além das questdes que en-
volvem os acordos que viabilizam a rotina
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escolar participativa, o projeto pretende, também por meio dos Comités Multidisciplinares, articular-se com
os demais membros dos Sistemas de Garantia de Direitos, visando a atencdo as necessidades e especifici-
dades de cada crianca e territério, por meio de critérios de seguranga, acessibilidade, conforto, qualidade de
interacdo e ludicidade dos equipamentos ofertados.

2.3 SUSTENTABILIDADE DO PROJETO

A fim de garantir que os processos construidos durante o projeto Territoriar sejam continuados, é desenvolvida,
a0 longo dos encontros formativos, uma série de instrumentais que registram os acordos coletivos, as metas
a serem alcangadas e as novas praticas pedagdgicas a serem incorporadas em continuidade as propostas
elaboradas durante seu desenvolvimento.

A unido de um coletivo para pensar e repensar 0s espagos escolares tendo como foco na ressignificagdo €
importante na Unidade educativa, um colegiado que pode dialogar e fazer mudancas. Assim cada escola
foi convidada a pensar na escrita do Papel do Comité Multidisciplinar, para que possam ter a memoria de
suas atribuicdes.

O Projeto Politico-Pedagégico (PPP) é o documento que apresenta a proposta educacional da instituicdo
de ensino para a comunidade escolar, estabelecendo uma relagdo horizontal, dialégica e democrdtica, que
permite a todos ndo sé ter conhecimento, mas intervir em seu conteido. Nele estdo presentes as propostas
curriculares e diferentes conceitos adotados pela Unidade. O PPP é fruto de uma agdo continua, que define
as acdes educativas, fazendo uma relagdo com as especificidades da comunidade escolar. Por isso, foi de-
senvolvido um texto sobre Concepcao de Ambientes Educativos pelo Comité, como sugestdo de incidéncia
no documento. A qualidade do documento depende dos referenciais e dos parametros que fundamentem sua
producdo e de referenciais tedricos e metodolégicos que endossem sua pratica.

O Projeto Pedagégico é uma metodologia relevante para que as praticas pedagégicas contemplem a partici-
pagao dos educandos de forma mais ativa e autébnoma. Com ele, é possivel projetar temadticas que emergem
das discussfes em grupo, estabelecendo objetivos que dialogam com as especificidades e demandas da
comunidade escolar.

O Calenddrio € um instrumental no qual sao elencadas atividades a serem realizadas em datas especificas
na escola, posteriormente a finalizacdo do projeto. O objetivo é trazer para a prdtica cotidiana as temadticas
formativas estudadas durante os encontros do projeto, fortalecer o trabalho em rede por meio de encontros
estratégicos, criar relagdes de parcerias com a comunidade local, incluindo entidades governamentais e ndo
governamentais, e intensificar as relacdes entre a escola e o territério.

As agdes de sustentabilidade executadas precisam ser avaliadas periodicamente, para a que a reunido de
evidencias sobre os resultados obtidos, qualitativamente e quantitativamente, permitam novas projecdes e
reconhecimentos dos percursos vivenciados. Por isso, os integrantes do Comité Multidisciplinar e demais
representantes da comunidade educativa utilizam uma Matriz de Avaliacao.

Cada documento descrito tem uma forma e um momento especifico para ser executado, porém, complemen-
tam-se para promover a continuidade de suas acées, ou seja, a sustentabilidade dos processos construidos
coletivamente, com ampla participacdo da comunidade escolar.
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participacdo da crianca na dinamica escolar

pode possibilitar relagdes e exercicio de no-

vos olhares e descobertas que permitirao seu

desenvolvimento ao longo da vida. Por isso,
dispor de um espago adequado para as aprendizagens
gera amplas possibilidades de uso, contribuindo po-
sitivamente para a criagdo de contextos, com locais
confortaveis, estimulantes para prdticas educativas
de qualidade.

A atual conformacdo dos espacos arquitetoénicos es-
colares é um dos resultados das concepcbes sobre
0s sujeitos e sobre a aprendizagem. A adequacdo das
classes, a organizacao da educagdo por grupamentos
de conhecimentos especificos e por séries, necessaria
para a formacgédo de individuos equivalentes, mante-
ve-se até os dias atuais. No entanto, a sociedade ja se
modificou e vive um periodo mais criativo e dinamico,
fazendo emergir a necessidade de repensar esta logica
para melhor atender as reais necessidades do nosso
tempo, especialmente das infancias, prioridade absoluta
em nossas politicas, como estabelece a Constituicao
Federal de 1988.

Dentre as problemadticas em relacao aos edificios edu-
cacionais abordadas ao longo do projeto Territoriar,
destacam-se 0s projetos arquiteténicos nem sempre
alinhados com as propostas pedagégicas. Nesse sentido,
as reflexdes concentram-se em promover o desenvol-
vimento de ambas, de forma a gerar um conjunto indis-
socidvel e complementar entre arquitetura e educacao.
Na transicdo da Educacdo Infantil para o Ensino Fun-
damental, a ludicidade perde forca e reduz o potencial
educativo dos espacos, reduzindo as possibilidades de
aprendizado, autonomia e pertencimento da crianca em
relacdo ao espaco educativo.

A adequacdo do espacgo arquiteténico das unida-
des escolares segue um Programa de Necessidades
pré-estabelecido pelas Secretarias de Educacdo,
normatizados pelo Cédigo de Posturas local, que
estabelece ambientes, dimensionamentos mini-
mos por aluno, padrdes de iluminacdo, ventilacao
e outros elementos compositivos dos ambientes.
A discussdo que deve ocorrer sobre as caracteris-
ticas regionais dos territérios poderia ser mais ex-
plorada, bem como o contexto social e econémico
da comunidade.

Apresentamos a seguir alguns elementos consi-
derados neste projeto como fundamentais para
a qualificacdo dos ambientes escolares e para a
ampliagdo das possibilidades de participacao da
comunidade educativa:

3.1 CONSTRUCAQ PARTICIPATIVA -
EQUIPE MULTIDISCIPLINAR

Aimportancia de se incorporar metodologias par-
ticipativas no processo de construcdo e obras de
ressignificacdo se dd em funcdo da analise das pro-
postas pedagégicas que envolvam a comunidade
escolar local. A abordagem cultural deve ser con-
siderada ao integrar costumes, formas de vivéncia
e valores familiares, fazendo com que os usudrios
possam desenvolver sentimentos de pertenca,
transformando os ambientes que convivem.

Como orienta o documento Para@metros Bdsicos de
Infraestrutura para Instituicdes de Educacdo Infantil
(BRASIL, 2006), o projeto Territoriar estd embasado
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em uma metodologia participativa, por meio de en-
contros formativos dedicados a desenvolver diretrizes
e esbocos da concepgdo arquitetdnica ideal para a
localidade onde a unidade de ensino estd inserida,
considerando as necessidades locais e o desenvolvi-
mento de um planejamento a longo prazo, para que o
espago arquitetdnico esteja em constante mudanca.

3.2 DESENVOLVIMENTO DO PROJETO

0 desenvolvimento de um projeto arquiteténico vol-
tado para edificacbes de ensino é processual e deve
seguir um programa de necessidades elaborado em
conjunto com o comité multidisciplinar, que leve em
conta a aplicagdo das propostas pedagégicas. O projeto
deve suprir as necessidades relativas ao conforto dos
usudrios, respeitar suas individualidades, promover a
participacdo, a autonomia, e garantir a insercao cul-
tural de seu entorno.

3.3 ESTUDO DE VIABILIDADE
E ANALISES POS-OCUPACAO

As discussdes sobre o funcionamento da unidade
escolar, desde o perfil da comunidade, usos, fluxos,
premissas educacionais, acessibilidade universal e in-
fraestrutura, motivaram uma andlise das prioridades
pararessignificacdo de espacos proposta pelo projeto
Territoriar, tendo como base os estudos realizados
pelo Grupo Arquitetura e Educagdo da UFR]J (2009).
Observando a qualidade do Lugar: procedimentos para
avaliacdo pés-ocupacado, definimos pelas seguintes
metodologias para qualificagdo do estudo desenvol-
vido pelos Comités Multidisciplinares:

3¢ Mapa mental: atividade de leitura represen-
tativa e de memodria do trajeto casa-escola.
Permite a andlise das potencialidades e de-
safios da insercdo da escola na comunidade,
contribui para a visualizacdo de espacos po-
tenciais e parcerias que a escola pode firmar
em seu entorno e viabiliza a leitura ampla do
territério, colocando a escola como parte in-
dissocidvel de sua comunidade.

2~ Maquete do espaco existente: visualizacao
dos espagos potenciais, traducdo de como a
escola é visualizada por seus usudrios.

#5 Mapa comportamental: atividade de leitura da
planta do espaco da escola que permite a ana-
lise de fluxos, espacos com potencial para usos
diferenciados e avaliacdo de conforto térmico,
acustico e visual. Esta atividade comporta a sis-
tematizacdo do registro de atividades, tempos
de permanéncia, locais de mais uso e percurso
dos individuos no espago.

2~ Poema dos desejos: esta atividade utiliza di-
ferentes linguagens para projetar quais sdo os
sonhos e desejos da comunidade educativa para
ressignificacdo do seu espaco. Utilizamos esta
pratica de duas formas: maquete construida
com o Comité e urna para participacdo de pes-
soas de toda a comunidade escolar.

<~ Desenvolvimento das etapas do projeto:
o0 anteprojeto foi apresentado ao Comité para
validacao final, antes do detalhamento e de-
senvolvimento do projeto executivo. Todos os
projetos foram aprovados pela Secretaria de
Educacdo e pela Secretaria responsavel pelas
intervenc0es arquiteténicas no municipio.

7S Aspectos de qualidade em ambientes de
educacao: tendo a crianca como foco e usudrio
principal dos espacos da escola, utilizamos, nas
etapas formativas dos Comités, os parametros
avaliativos compativeis com os requisitos de-
finidos pelo Plano Nacional de Educacao, aten-
dendo as necessidades de desenvolvimento da
crianca e aos conceitos de sustentabilidade,
acessibilidade universal e proposta pedagogi-
ca. Areferéncia de definicao desses parametros
estd no documento Pardmetros Bdsicos de In-
fraestrutura para Instituicdes de Educacéo Infantil
(BRASIL, 2006) e foi aprofundada de maneira
diferenciada em cada um dos Comités, de acor-
do com sua necessidade.

Os parametros funcionais, estéticos e técnicos para
andlise dos espacos também foram considerados du-
rante a construcdo das propostas de ressignificacdo:
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3¢ Parametros Funcionais: relativos ao desempenho esperado para os ambientes. Durante o projeto,
foram analisados itens como a organizagdo espacial e fluxos, principalmente em edificagdes exis-
tentes. A adaptacdo de estruturas faz com que, por muitas vezes, os fluxos se desfagam e ocorra uma
desorganizacdo do espago, o que pode gerar dificuldades na implantagdo das propostas pedagégicas.
A criagdo de espacos multifuncionais e flexiveis se faz necessdria tanto para suprir a auséncia de es-
truturas como para gerar espagos que promovam a criatividade da crianca. Quanto a ambientacdo, 0s
espacos de edificacdes de Ensino Fundamental sdo sempre proporcionais aos dos anos finais, tornando
0 espago pouco acessivel para grande parte das criangas. A ergonomia relacionada aos mobilidrios
ndo respeita o recomentado pela NBR 14006 (ABNT, 2003), que orienta até trés variacdes de altura
dos 5 ao0s 10 anos, bem como o alcance da crianca em relacao aos materiais, com prateleiras na altura
dos educandos. Ainda com relacdo aos parametros funcionais, € necessdria a utilizacdo de aberturas
amplas que possibilitem ventilagdo adequada para favorecer a descoberta e a interacdo do espago com
0 entorno, como a criacdo de estares que permitam o descanso, reflexdo e realizagdo de atividades
em hordrios de recreacdo.

7% Parametros Estéticos: relativos a atratividade, a concentracdo e ao bem-estar nos ambientes. Este pa-
rametro favorece o despertar dos sentidos, a capacidade de descoberta da crianca, de curiosidade e a
imaginacao. Nas institui¢es de Educagdo Fundamental, ele acaba se tornando secunddrio, tendo em
vista que espacos lidicos ndo sdo tdo comuns. Os recursos referentes a este parametro englobam a
utilizacdo de cores, iluminacdo, trabalho paisagistico com amplas dreas verdes e texturas diferenciadas
para composicdo da edificacdo e dos mobilidrios.

»< Parametros Técnicos: relativo as diretrizes para construgdo de edificagdes educacionais e as
legislacOes utilizadas na gestdo do espago escolar. Durante a concepgdo de ambientes escolares,
o Programa de Necessidades é desenvolvido pela Secretaria Municipal de Educacdo, o que por muitas
vezes ndo atende as necessidades da comunidade ou aos contextos sociais econémicos e histéricos da
localidade na qual a escola estd inserida. A acessibilidade é outro parametro técnico que ndo deve ser
compreendido apenas pelos PcDs (Pessoa com Deficiéncia). As infancias apresentam necessidades
peculiares, relacionadas a estatura e a locomocdo, por exemplo. As escolas sdo construidas de acordo
com um estudo de desenvolvimento regional que prospecta a quantidade de moradores do territério
e prevé a quantidade de alunos a serem comportados. As legislacdes municipais relativas aos cédigos
de posturas das cidades preveem a quantidade de m? por aluno, para salas de aula, pdtios e até mesmo
para a quantidade de banheiros. Manter esses indices dentro da norma favorece o desempenho e a
salubridade das criancas ali atendidas.

As questdes relativas ao conforto ambiental — acustico, térmico e visual — devem ser consideradas no uso
de materiais e texturas que minimizem os impactos da oscilagdo de temperatura, dos ruidos e, dependendo
dos casos, da amplificacdo sonora.

Os espagos educativos ressignificados precedem, portanto, de iniimeras reflexdes e estudos compartilhados
para o pertencimento e favorecimento da relacdo entre arquitetura e educacao. O percurso formativo do pro-
jeto Territoriar permitiu que as escolas envolvidas se debrugassem sobre estes elementos constituintes de
uma proposta de educacdo que atenda aos diferentes contextos nos quais esta inserida, com a escuta atenta
e com a projecdo de possibilidades futuras de melhoria de seus espacos como promotores de aprendizagem.
As experiéncias compartilhadas neste documento relevam o envolvimento e compromisso de toda a comu-
nidade educativa na construcdo de conhecimento que permita a ressignificacdo constante de seus espagos,
possibilitando a continuidade e a sustentabilidade das a¢des aqui iniciadas.

X 23 X



O
U0
N5
AR SR
O = ©
C= 5
w & @
%'9‘0%
%,
qu[_u
< L O
1] 4 T
Q
O




s experiéncias de ressignificacdo de espacos vivenciadas por 15 escolas publicas acompanham,

no cendrio nacional, varias iniciativas que buscam a melhoria da qualidade e a permanéncia das

criangas na escola. Estudos, escuta, reflexdes, fundamentadas e reconhecidas como relevantes para

os diversos contextos aqui representados em quatro estados da Federacao, indicam a oportunidade
de novos acenos para a educagdo brasileira. As escolhas realizadas revelam a necessidade de atender aos
apelos das infancias para um lugar, um territério, mais participativo, mais dialégico e mais articulado para
suas experiéncias de vida.

Os Comités Multidisciplinares, em seus diversos contextos, representaram a comunidade local e, por meio de
diversas estratégias de escuta e participacdo, definiram trés prioridades para sua escola. Apresentamos no
Grafico 1arepresentacdo dos espacos educativos indicados como prioritdrios no universo de 15 escolas publicas:

MW Grafico 1 - Espacos prioritarios para os Comités Multidisciplinares W

areas para lazer biblioteca pintura (cores bebedouros
e convivéncia vivas, ambientes
mais atraentes)

patio (espago que tenda/quisque salas de aula (dinamicas, sala multiuso
favoreca o brincar e (espagos cobertos lidicas e com mobiliarios
a convivéncia) para atividades) diferenciados)

Mesmo com indices comuns em alguns projetos, como as dreas de lazer e convivéncia, a ressignificacao foi
particularmente pensada e projetada com suas especificidades e culturas locais. Neste capitulo, apresentamos
alguns dos percursos realizados nas escolas.

X 25 K



| Experiéncias de Ressignificagdo de Espacos |

41 ESTADO: MATO GROSSO
411 Municipio: Cuiaba

Escola Municipal de Ensino Basico Prof. Lenine Campos Povoas

Durante as escutas realizadas na Escola Lenine Cam-
pos de Pévoas, ficou evidente o importante papel
exercido pela escola em seu territério e comunidade.
Aescola, principal equipamento publico disponivel na
regido, é usufruida como local de lazer, encontros e
reunides comunitarias, inclusive aos fins de semana,
por criancgas e adultos.

Um dos ambientes desta escola identificados pelo
Comité Multidisciplinar para ser ressignificado foi
o parque. O reconhecimento do direito ao brincar e
a promocao de espagos para valorizacdo da pratica
foram decisérios para a escolha do local. Somados a
isso, o fortalecimento da relacdo da crianca com a na-
tureza, podendo desfrutar de uma area verde disponi-
vel nolocal e ainda pouco explorada pela comunidade
escolar, e a relacdo ja estabelecida com o territério
foram itens relevantes para definicdo do ambiente.

Para que aressignificagao fosse viabilizada, foi neces-
saria a disponibilizacdo de um local para implantacao
de um novo parque, pois o0 que estava ativo se situava
em um pequeno corredor fora da drea de principal
circulagao, que ndo privilegiava seu uso. O local que
ofertava as necessidades elencadas, como espago
fisico e drea verde, era totalmente ocupado por um
estacionamento utilizado pelos profissionais da Uni-
dade escolar. Para que este espaco fosse ocupado pelo
novo parque, além de um estudo acerca da legislacao
vigente sobre o niumero de vagas de estacionamento,
houve uma negociagdo entre funciondrios, que, em
comum acordo, definiram em diminuir a drea para
os veiculos, utilizando a drea verde para o projeto.

Esse espaco inicialmente nao foi reconhecido pe-
las criancas como uma possibilidade de local a ser

ocupado, jd que era comumente aceito como drea
exclusiva de carros e de uso dos adultos. A redesco-
berta de um espaco ja existente, mas imbuido de novo
significado, fortaleceu a relagdo de pertencimento das
criancas com a escola.

0 novo lugar trouxe consigo diferentes brinquedos
que valorizam o brincar e o aprender atraves de um
ambiente lidico, e ampliou-se a autonomia da crianga
com a colocacdo de um piso emborrachado, que di-
minui o impacto em caso de quedas. Com essa inter-
vencdo, o espaco podera ser contemplado no Projeto
Politico-Pedagégico como um ambiente promotor de
relacdes e descobertas. Ele também serd propicio para
lazer, tanto da comunidade local como dos educan-
dos, que poderao fortalecer vinculos, inclusive fami-
liares, durante horarios de entrada e saida das aulas.
0 didlogo cotidiano do educador com os educandos
e suas familias traz um olhar atento a identidade e
qualifica o atendimento para as especificidades de
cada crianca.

Outras prioridades da escola foram a pintura interna
eabiblioteca, que permanecem nos planos de articu-
lacdo e sustentabilidade a serem desenvolvidos pelo
Comité Multidisciplinar e demais parceiros no futuro.
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4.1.2 Municipio: Varzea Grande

Escola Municipal de Ensino Basico Gong¢alo Domingos de Campos - CAIC

Aescola Gongalo Domingos de Campos tem um amplo
espago fisico, porém pouco explorado e setorizado
por classificacdo etdria para seu uso. Essas foram as
caracteristicas mais recorrentes relatadas nas escutas
realizadas na escola. Uma das metodologias de escuta
aplicadas foi a construcdo de uma maquete que, por
iniciativa do Comité, foi estendida a um grande nime-
ro de educandos, garantindo a participacao infantil e
alcancando para além da representatividade exercida
pela equipe. Através desta agdo, a escolha do

como um dos locais a ser ressignificado foi demons-
trada no material construido, inclusive garantindo a
opcdo de brinquedos para todas as idades. Também
por meio dessa atividade, foi reforcada a importancia
de propiciar uma para educan-
dos e educadores, além da familia e da comunidade,
que ja utilizam a escola aos fins de semana como
um espaco de lazer, visto ser um dos equipamentos
publicos da regido.

No parque jd existente havia poucos brinquedos, da-
nificados pelo tempo, e um desnivel no chdo, que
colocava em risco a seguranga dos educandos. A in-
tervencgdo no espago, além de substituir e ofertar
mais elementos, explorou as condi¢fes naturais ja
ofertadas, como a sombra de uma drvore no local,
reorganizando a disposicdo dos brinquedos.

0 local de implantacao da area de convivéncia tam-
bém foi definido a partir da condigdo natural ja exis-
tente, além da proximidade com o parque, o que fez
dos dois ambientes uma grande drea de lazer. Nela,
espera-se que a vivéncia coletiva seja fortalecida,
as relagdes estreitadas, que haja troca de experién-
cias entre criangas de diferentes faixas etdrias e que
o sentimento de pertencimento seja aflorado.

A foi outro lugar ressignificado na escola,
trazido com énfase nas escutas através dos desenhos
das criancas. A caracteristica climdtica da regido, com
altas temperaturas, somada a ventilacdo insatisfat6-
ria, problemas de infiltragdes e goteiras, além de uma
iluminacdo inadequada para a atividade, inviabiliza-
vam seu uso. Para resolucdo dessas questdes, foram
feitas adequacdes das vigas-calhas e pintura geral das
paredes; no teto e no piso utilizaram-se cores claras.
Ailuminacao obteve uma revisdo geral, ventiladores
foram instalados e uma das paredes foi transformada
em lousa, para que a crianca possa interagir com o
espaco. O ambiente recebeu ainda novos pufes, que
possibilitaram dinamismo nas atividades e ampliacao
de acervo de livros e jogos pedagégicos. Os mobilia-
rios ja existentes no local foram ressignificados com
pinturas e tecidos em um dia de agdo voluntaria, qua-
lificando a promocao de aprendizagens e despertando
o habito da leitura, pesquisa e construcao do saber.

Ainda na acdo voluntaria, a pintura, outra prioridade
da escola, foi realizada com a participagao da comu-
nidade escolar e dos parceiros, que ajudaram a deixar
as salas e corredores mais acolhedores e com maior
conforto visual e melhoria de visibilidade com a utili-
zacdo de cores claras. A Unidade educativa continuara
aressignificacdo dos espacos com a pintura em outros
espacos e com jogos que serdo desenhados no piso
dos patios externos. O objetivo de usar a ludicidade
como estimulo para o aprender se concretizara nesta
acdo a ser realizada por educadores e educandos.
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4.2 ESTADO: PARANA

4.21 Municipio: Almirante Tamandaré

Escola Municipal Angela Anténia Misga de Oliveira

Na Escola Angela Misga, a escuta foi expandida a todos
os educandos da Unidade, por iniciativa do Comité
Multidisciplinar. As criangas participantes do Comité,
com o apoio de seus educadores, encarregaram-se de
visitar todas as salas de aula, explanando o projeto
e coletando relatos com desejos de melhoria para a
escola, ampliando a participacdo infantil.

Essa escuta, somada a outras ja propostas pelo pro-
jeto, elencaram alguns locais para escolha de res-
significacdo. Um local escolhido pelo Comité como
primordial para a melhoria da qualidade da educagao
na escola foio .Olocal, que deveria estar pro-
movendo o direito ao brincar e proporcionando o con-
vivio entre a comunidade escolar, estava inutilizado
ha muito tempo. Havia um desnivel no terreno onde
estd o parque, e isso ocasionava a vazdo do esgoto das

casas vizinhas para o espaco da escola. Essa situacdo,
além de apresentar um risco a saude dos educandos
e educadores, deteriorou os brinquedos presentes
no espaco. Além disso, em dias de chuva, por falta
de escoamento, a area ficava totalmente alagada. Se
uma intervencdo arquitetdnica focada na composi-
¢do de um novo parque fosse realizada, a situacao
ja existente iria se repetir e o parque se inutilizaria
novamente em pouco tempo.

Algumas solugdes foram levantadas, dentre elas a
construcdo de um que
resolvesse o problema identificado e a intervengao
no parque fosse totalmente realizada, a escolha do
Comité atendida e os riscos relativos a saude solucio-
nados. O local foi contemplado para a convivéncia, por
meio da colocacdo de mesas e bancos. Foi utilizada
uma tinta em tom claro em toda a extensdo do muro,
que serd ressignificado pela escola com pinturas das
proprias criancas. Espera-se que esse espaco seja um
potencial promotor de novas formas de aprendiza-
gens, convivéncia, interacao, descanso e lazer, com
seguranca para a comunidade escolar.

Outro espago escolhido foi uma das salas de aula,
que recebeu , pois ndo estava apta a
receber criangas e adultos, por causa de uma infil-
tragdo no local.

Outra prioridade da escola foi a
manece nos planos de articulacdo e sustentabilida-
de a ser desenvolvido pelo Comité Multidisciplinar e
demais parceiros no futuro.

, que per-
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Durante as escutas propostas pelo projeto a Escola
Mirta Naves Prodéscimo, foi evidenciada a necessi-
dade de pensar sobre a insuficiéncia de espaco fisico
para a quantidade de alunos atendidos.

Baseado nesse relevante desafio, o Comité da escola
elencou como urgente o aumento de espaco fisico
para a realizacdo de aulas. Para que isso fosse pos-
sivel, parte do espaco utilizado como pdtio se trans-
. A fim de que o
lazer ndo fosse comprometido, espagos destinados
as prdticas foram repensados, inclusive aproveitando
anova parede levantada no ambiente, que teve pin-
tura em tinta de quadro negro, possibilitando livre
expressdo as criancas.

formou em uma

A nova sala foi planejada para que a autonomia e a
participacdo da crianca sejam consideradas, com ja-
nelas amplas que ddo visdo ao parque e mobilidrios,
de acordo com a faixa etdria das criancas. A ressignifi-
cacao atingiu outras partes da escola com a
, recebendo nova pintura

interna, com cores mais atraentes, e novo mobilidrio,
na altura das criancas. Os educadores tém mais op-
¢Bes de composicdo para experimentar novas meto-
dologias, com mobilidrios versdteis que, aproximados,
podem formar uma mesa para trabalho em conjunto,
por exemplo. Além disso, a unidade recebeu um

de entrada, reforcando a seguranca da comu-
nidade escolar.

Escola Municipal Mirta Naves Proddscimo

A intervencao inspirou o Comité Multidisciplinar na
escrita de um projeto pedagoégico, desenvolvido du-
rante o Projeto Territoriar, que prevé o envolvimento
de toda a comunidade escolar na ressignificagcdo de
mais espagos que proporcionem o brincar e a leitura.
Essa proposta sera incluida no Projeto Politico-Pe-
dagogico da escola.

Outra prioridade da escola, o , teve sua res-
significagdo executada por meio de uma agdo com
voluntarios, em parceria com colaboradores do Grupo
Marista. O espago recebeu algumas melhorias, como
a execucdo de uma horta, plantio de gramado e nova
pintura dos brinquedos, dos muros e dos mobilidrios
do refeitério.

A expectativa é de que, com as modificacées, o0 am-
biente educativo se torne mais atrativo, a convivéncia
mais prazerosa, as possibilidades de novas praticas
ampliadas e a seguranca e conforto qualificados.

COM A ADEQUACAO
DAS SALAS
EXISTENTES”
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O Comité Multidisciplinar da Escola Vicente Kochany,
além de participar ativamente de todas as atividades
de escuta propostas pelo projeto Territoriar, envolveu
um numero grande de representantes da comuni-
dade escolar. Por meio de uma urna para coleta de
sugestdes colocada na entrada da escola, o Comité
expandiu a participagdo, considerando a opinido de
educandos, pais, funciondrios e da comunidade do
entorno que frequenta a escola, a fim de escolher o
local a ser ressignificado.

O debate e a analise das sugestdes elencadas trou-
xeram a tona preocupacdes comuns a grande parte
das pessoas: o refeitério, alocado em um corredor
exposto a acdo do vento, e a auséncia de local apro-
priado para a realizacdo de aulas de artes e ativida-
des diferenciadas.

Esses foram aspectos determinantes para a escolha
do lugar a ser priorizado para a intervengdo arquite-
tonica. A criacdo de uma que pudesse
abranger a funcdo de refeitcrio, sala de atividades e
de reunides foi a alternativa mais vidvel para aten-
der a inimeras necessidades. O espaco do refeitério
foi unido ao de uma sala de aula, resultando em um
grande espaco para praticas diversas.

Escola Municipal Vereador Vicente Kochany

Essa sala recebeu mobilidrios que inspiram o tra-
balho em equipe (mesas coletivas), a autonomia e
a liberdade (parede de quadro negro), e o conforto
(iluminacdo), com paredes coloridas e peitoril baixo
das janelas, que permitem a visualizacdo do entorno
e melhor ventilagdo. Além dessa, a ressignificacdo
atingiu também , que estava
com poucas condicdes de uso e teve suas paredes
finalizadas com reboco e pintura e novo layout. Ares-
significacdo desse espago motivou novas atividades
com as criancas que permanecem na escola por mais
de um periodo no dia.

Com as intervencdes e 0 novo espaco ressignificado,
a possibilidade de planejamento pedagdgico e a con-
vivéncia entre a comunidade escolar se ampliaram.
As refeicdes poderdo ser realizadas de maneira mais
confortavel e adequada, e com integragdo entre di-
ferentes turmas.

A terceira prioridade da escola era a implantacao de
um . Para ampliar as possibilidades de tra-
balho com o ludico e com o brincar, a escola recebeu
pinturas de jogos nas mesas localizadas no bosque
e também no chdo do patio. Essas acdes foram rea-
lizadas em uma ac¢do voluntdria, em parceria com
colaboradores do Grupo Marista.
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4.2.2 Municipio: Colombo

O Comité Multidisciplinar da Escola Municipal Barao
de Maua demonstrou preocupagdo em contemplar a
maioria dos participantes de sua comunidade escolar,
e a forma encontrada para viabilizar isso foi dispor uma
urna na entrada da escola, para a coleta de opinides e
sugestdes sobre seus espagos.

Esses dados, somados as reflexdes durante os encontros
formativos e as escutas realizadas, ressaltaram desafios
comuns a maioria das opinifes da comunidade escolar.
0 ea
principalmente pela pouca conservagdo e também pela
falta de espago fisico para comportar o nimero de edu-
candos matriculados. Por isso, eles foram os locais prio-
rizados para aressignificacao, tendo sua drea ampliada
com a construcdo de uma arquibancada, implantacdo de
jogos no piso, bicicletdrio, mesas, painel em ceramica
para atividades, caixa de areia e novos brinquedos. O es-
paco foi revestido de piso emborrachado, oferecendo
maior seguranca e autonomia as criangas, pois diminui
o impacto no caso de quedas. Além dessas alteracdes,
uma drea de grama foi mantida, para a construcdo de
um jardim, planejada pela equipe da escola.

foram muito citados,

Outro lugar muito citado e que também recebeu inter-
vencao foi a
facilitou a promocdo da prdtica de diversos esportes.

. A pintura do piso foi renovada e

As ac0Oes realizadas na escola fomentaram a promocao
de aprendizagens por meio do brincar, da convivéncia
entre todas as idades e da pratica de esportes e ativida-
des fisicas, através de atividades livres ou direcionadas.

Escola Municipal Bardo de Maua

(1 O processo formativo
promovido pelo projeto
também incentivou a
reflexao sobre o Projeto
Politico-Pedagoégico e o
reafirmou como importante

instrumento de apoio ao
desenvolvimento de novas
abordagens didaticas aos
educadores, e acessivel a
toda a comunidade escolar.”

0 processo formativo promovido pelo projeto também
incentivou a reflexdo sobre o Projeto Politico-Pedagdgi-
co e o reafirmou como importante instrumento de apoio
ao desenvolvimento de novas abordagens diddticas aos
educadores, e acessivel a toda a comunidade escolar.

No 52 Comité Multidisciplinar, o grupo executou a res-
significacdo da , outro espaco eleito como
prioridade, fazendo a limpeza do local, classificando
os livros, inserindo caixotes de feira e transformando
0 quadro negro em um quadro para contacao de histé-
rias. Além disso, o espago recebeu, como complemen-
to, mobilidrios que permitem a organizagdo dinami-
ca dos espacos e ampliacao de seu acervo de livros e
jogos pedagégicos.
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Escola Municipal Carlos Fontoura Falavinha

Desde o inicio do projeto Territoriar, 0 Comité Mul-
tidisciplinar da Escola Carlos Fontoura Falavinha
considerou a importancia de escutar as vozes da
comunidade, de modo que o cumprimento de sua
representatividade ocorresse da melhor forma pos-
sivel. Uma das iniciativas foi promover um dia de
“eleigdo/consulta”, organizado conjuntamente entre
criancas e adultos, para coletar as opinides, através
de urnas, sobre quais locais poderiam ser ressigni-
ficados. O material fruto dessa atividade e as refle-
x0es feitas nos encontros formativos resultaram no
levantamento das maiores necessidades e desejos
de educandos e educadores. O quesito mais eviden-
ciado pela maioria das pessoas foi um espago para
oportunizar a prdtica do lidico e valorizar o brincar,
ressaltando que um espaco coberto, para essas pra-
ticas, seria indispensdvel.

Porisso, um dos locais ressignificados na escola foi o
espaco do patio, utilizado como quadra. A colocacao
de uma tenda para cobertura tornou possivel o uso do
local em dias de chuva ou sol muito forte, e a renova-
¢do do piso em cimento queimado possibilitou maior
conforto e seguranga para as praticas. A intervencao
disponibilizou um ambiente adequado para praticas
ao ar livre, atividades lidicas, aulas diferenciadas ou
apresentacoes culturais, aspecto de grande interesse
da comunidade escolar. Além disso, anexo a esse es-
paco, o Comité realizou a construcdo de um jardim,
com apoio de parceiros da Escola.

Os desafios acerca do brincar também resultaram
na adequacao total do patio e area de circulacao
central. A auséncia de um parque ou atrativos ludi-
cos foi preocupacdo levantada durante as reflexdes
e propulsor da decisdo em ressignificar a drea. A in-
tervencao promoveu um ambiente mais ladico, para
ampliar a convivéncia e o brincar, com adequacdo do

piso e pintura de jogos no chdo. Dentre os elementos
definidos pelo Comité que foram inseridos no espago
estdo as redes emborrachadas proprias a drea ex-
terna, as drvores com flores, as drvores frutiferas, os
jogos como “amarelinha africana” e “cama de gato”,
um varal-mural para exposicdo de trabalhos e bancos
e mesas para uma drea de convivéncia. Complemen-
tando o novo espaco, foi realizada a realocacao do
bebedouro, de dentro do banheiro para o pdtio, o
que facilitou o acesso e a utilizagdo. A ideia foi tornar
essa drea de passagem, antes obsoleta, um espaco
agraddvel para convivéncia, onde a equipe do Comité
pudesse implantar uma drea de leitura ou de brincar.

O envolvimento da escola nos trabalhos desenvol-
vidos durante o projeto culminou na ressignificagao
de mais um espaco por iniciativa prépria da escola.
Abiblioteca foi repensada e as prateleiras remodela-
das e coloridas. A intencionalidade foi ampliar as pos-
sibilidades de metodologia, ressaltar a identidade da
crianca e facilitar seu acesso aos materiais. O espaco
também recebeu novas mesas e cadeiras e ampliacao
de acervo de livros e jogos pedagogicos.

Além disso, foi realizado um dia de acdo voluntdria,
com a participacdo da comunidade escolar e parcei-
ros, para a pintura da biblioteca, da sala dos professo-
res, e de muros, bancos e mesas da drea de convivén-
cia. Com novos ambientes lidicos, ressignificados, os
educadores estdo voltados a construgao de um plano
de agdo que dialogue com as infancias. Os ambientes
também proporcionaram ao corpo docente a atuacao
coletiva e a elaboracdo de projetos com metodologias
diferenciadas, que englobem o brincar e o aprender.
A escola transformou sua estética e forma de organi-
zacdo, respeitando a cultura infantil e abrindo espaco
para a impressdo de sua identidade.
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P:

66 Espera-se que, com
essa intervencao, o
ambiente incentive novas
praticas metodolégicas
para os educadores, nas
quais se alie o ludico ao
ensino e a aprendizagem.”

Escola Municipal Joao Batista Stocco

Durante o processo formativo do projeto Territoriar, o
Comité Multidisciplinar da Escola Municipal Jodo Batista
Stocco identificou a necessidade de promover a partici-
pacado infantil na Unidade e valorizd-las nas tomadas de
decisdo. Ainiciativa de colocar uma urna para a coleta de
sugestdes acerca dos espagos fez com que a participacdo
fosse ampliada. A partir desses dados e das reflexdes e
atividades propostas durante os encontros formativos,
o desafio mais recorrente foi a auséncia de uma area
destinada exclusivamente para o brincar.

Porisso, aimplantacdo de um novo fez-se ne-
cessaria. A drea escolhida recebeu brinquedos para to-
das as idades e deixou acesso a um bosque. Espera-se
que, com essa intervengao, o ambiente incentive novas
praticas metodoldgicas para os educadores, nas quais
se alie o ludico ao ensino e a aprendizagem, de modo
instigante, desafiador e prazeroso. A proximidade com a
natureza despertou o interesse das criangas em apren-
der mais sobre seu territério, e a drea promoveu maior

convivéncia entre educadores e educandos.

Por iniciativa da escola, foi desenvolvida a construcdo
de mais um ambiente lidico, que se tornou um

. Esse espaco foi construido com pneus, casa
de boneca e drea verde, possibilitando aos educandos
mais um espaco onde o direito ao brincar seja garantido.

Além disso, um dia de acdo voluntdria foi realizado pela
comunidade escolar e parceiros. Durante esse dia, a es-
colarecebeu a , ,

e ainsercdo de mais

uma para os educandos.

Outras prioridades elencadas pela escola foram a

e também a , que
permanecem nos planos de articulagdo e sustentabilida-
de a serem desenvolvidos pelo Comité Multidisciplinar

e demais parceiros no futuro.

As reflexdes acerca do Projeto Politico-Pedagégico da
escola ressaltam a necessidade de mudancas signifi-
cativas no documento, incluindo a consideracdo das
necessidades da comunidade e a inclusdo de concepcao
de ambiente educativo, a relagdo da crianca e do adulto
nesse ambiente, bem como suas vivéncias.
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4.2.3 Municipio: Paranagua

Durante todo o processo do projeto Territoriar na
Escola Graciela, ficou evidente a preocupacdo do
Comité em querer promover a participacao, ndo sé
por meio de seus representantes, mas considerando a
totalidade da comunidade escolar. Dentre as diversas
atividades propostas, o mapeamento do entorno da
Unidade foi realizado através de desenhos, elencan-
do possiveis e futuras parcerias para a ampliagao da
educacdo no territério no qual a escola esta inserida.
Os integrantes do Comité convidaram alguns edu-
candos para a agdo, porém, contemplaram em sua
realizacao a participacdo de todos os educandos da
Unidade. A participacdo também se evidenciou com
diferentes pessoas nos processos de escuta, abran-
gendo uma amostra da diversidade de opinides que
pudesse existir sobre as prioridades a serem elen-
cadas para a ressignificacdo realizada pelo projeto.

Dentre as escolhas para ressignificacées estao a bi-
blioteca e a sala dos professores. Os dois ambientes
ndo eram aproveitados em sua totalidade, pois ambos
funcionavam em um tnico espaco, de modo compar-
tilhado. Além disso, essa mesma sala ainda exercia a
funcdo de depésito para materiais de educagao fisica.
0 grande fluxo de pessoas impossibilitava a concen-
tracdo necessdria em determinados momentos, tanto
para a leitura e estudo quanto para a reunido de pro-
fessores e planejamento de aulas.

Para qualificacdo desses ambientes, o espaco foi
dividido por uma parede. A biblioteca e a sala dos
professores, assim, ficaram separadas e ambientadas
de acordo com seu uso. A biblioteca recebeu mobi-
lidarios adequados, mesas e cadeiras para uma leitura
mais confortdvel, armdarios com acessibilidade a al-
tura das criangas e adolescentes, além de iluminacao
apropriada. A troca do piso ceramico por piso vinilico,

Escola Municipal Graciela Elizabete Almada Diaz

que é térmico, possibilitou as criangas sentarem no
chdo da sala com maior conforto, e a troca das janelas,
um espago mais ventilado, iluminado e com melhor
interacao com o entorno. O uso de cores para tornar
0 espago mais atrativo e ludico e o mobilidrio inte-
rativo constituiram a ressignificacdo deste espaco.
Na sala dos professores, o local também foi recon-
figurado para maior integragdo, descanso e trabalho
de seus frequentadores.

Outra intervencao foi a readequacao total do patio
da escola. A ampla drea era desprovida de atrativos,
e os educandos se concentravam, em sua maioria,
na quadra de esportes. Para melhor aproveitamento
do espaco, ele recebeu pinturas de jogos no chdo,
estares e elementos ludicos que instigam o brincar.
A guarita, localizada no pdtio, teve sua estrutura re-
configurada com a retirada das paredes, constituindo
um novo espaco para o brincar. O muro frontal da
escola recebeu aberturas em formato circular, a fim de
possibilitar a visualizacdo da drea externa a Unidade.
Com isso, espera-se melhorar a seguranca da escola,
que ja viveu alguns episédios de invasdo.

A terceira prioridade da escola foi a implantacdo de
um parque, que permanece nos planos de articula-
cdo e sustentabilidade a serem desenvolvidos pelo
Comité Multidisciplinar e demais parceiros no futuro.

A partir da experiéncia vivenciada no projeto, o Co-
mité da escola incluiu em seu Projeto Politico-Peda-
gbgico a importancia da diversidade dos espacos e o
reconhecimento deles como ambientes educativos.
Além disso, os participantes pretendem dar continui-
dade a ressignificacdo de espagos, planejando acdes
em conjunto com a comunidade escolar, em outras
dreas da escola.
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Escola Municipal Rural Professora Maria Trindade da Silva

As atividades promovidas durante o percurso forma-
tivo do projeto Territoriar oportunizaram a reflexdo
coletiva e a realizacdo de atividades que tinham por
objetivo ampliar a participacdo escolar, além de criar
e aplicar metodologias préprias das escolas. O Comité
Multidisciplinar desta escola retratou, a partir de um
poema e de pesquisas realizadas pela coordenacdo
com todos os educandos, quais eram os desejos re-
lativos ao ambiente escolar. Os anseios também fica-
ram evidenciados na construcao das maquetes e em
desenhos, realizados pela comunidade escolar com
0s pais, proporcionando maior interacao e tornando
possivel abranger toda a diversidade de opinides.

Um desafio apontado durante a reflexdo sobre suas
prioridades foi a auséncia de um espaco onde os edu-
cadores pudessem realizar atividades diferenciadas
como, por exemplo, as aulas de Artes. A oferta de aulas
mais atrativas, com aproveitamento dos espagos li-
vres e verdes, foi oportunizada por meio da constru-
¢do de um quiosque na parte externa da escola. Em
virtude das elevadas temperaturas ao longo do ano,
ele foi planejado com laterais abertas e cobertura,
proporcionando circulacdo de ar e protecdo ao sol.

Outra escolha levou em consideracdo o fato de um
dos prédios que compdem a escola estar desgastado
pelo tempo. Ele apresentava salas escuras, janelas

13

que ndo abriam e carteiras pesadas e com pouca fun-
cionalidade, jd que as mesas eram fixas as cadeiras.
Para tornar esses espacos adequados ao processo
de ensino e aprendizagem, todas as salas de aula
tiveram sua pintura renovada. Além disso, algumas
das salas receberam reparos gerais, como troca de
janelas, piso e reparo de iluminacao, e em trés delas
realizou-se a renovacdo de mobilidrios. Outra acao
possibilitada pelo trabalho em conjunto com a escola
foi a pintura do patio interno, com material disponi-
bilizado pela Unidade.

As ressignificacdes proporcionaram reflexdes sobre o
Projeto Politico-Pedagégico da escola e a importancia
da construcdo de um ambiente educativo onde todos
se sintam responsaveis pelo processo educativo, bem
como pela conservacao da escola. As a¢des realizadas
nas salas de aula qualificaram os espacos jd existen-
tes, potencializando a autonomia dos educandos.
0 quiosque ampliou a possibilidade de locais a serem
utilizados por educadores e educandos, influenciando
o planejamento de novas praticas.

Outra necessidade da escola, a ressignificacdo do
parque, permanece nos planos de articulagdo e
sustentabilidade a ser desenvolvido pelo Comité
Multidisciplinar e demais parceiros no futuro.

SOBREO

PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO DA ESCOLA
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Escola Municipal Takeshi Oishi

Estender a participacdo e escuta a comunidade esco-
lar foi recomendagao proposta pelo projeto Territoriar
aos Comités Multidisciplinares constituidos. A forma
encontrada pela Escola Municipal Takeshi Oishi para
abranger essas diversas opinides acerca dos espacos
aserem ressignificados foi a disponibilizacdo de uma
caixa de sugestdes na entrada da escola. Os dados
ali coletados evidenciaram o desejo de ampliagdo
de locais que pudessem proporcionar brincadeiras
e interacdes entre educandos e educadores.

Aescola, que funciona em periodo integral, ndo pos-
suia local atrativo para brincadeiras, convivéncia,
descanso e lazer. O espaco utilizado até entdo para
essa demanda era um parque com auséncia de re-
cursos ludicos e presencga de diversos desniveis no
chdo, que dificultavam as brincadeiras. Esses desa-
fios resultaram na escolha do parque como espaco
prioritdrio a ser ressignificado na escola. A implan-
tacdo de uma arquibancada e de uma rampa, além

de ampliar o espago de convivéncia e solucionar o “O PLANTIO DE NOVAS
desafio de desniveis do espaco, trouxe acessibilidade ARVORES PROPORCIONOU

e maior seguranga aos educandos. O plantio de novas
drvores proporcionou dreas de sombra, e 0S novos
brinquedos aumentaram a prdtica do brincar na Uni-
dade, com a utilizacdo de piso emborrachado que
possibilita maior autonomia da crianga no espaco.
Além disso, a aplicacao de diferentes praticas edu-
cativas foi ampliada com a ressignificagao do local.

Outras prioridades da escola, como a ressignificacdo
dabiblioteca e da sala multiuso, permanecem nos
planos de articulacao e sustentabilidade a serem de-
senvolvidos pelo Comité Multidisciplinar e demais
parceiros no futuro.
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43 ESTADO: SANTA CATARINA
4.31 Municipio: Sao José

Centro Educacional Municipal Vila Formosa

A comunidade escolar do Centro Educacional Munici-
pal Vila Formosa, por meio de seu Comité Multidisci-
plinar, mobilizado para o projeto Territoriar, debateu
alguns desafios observados no dia a dia da Unidade. A
escola representa um dos poucos pontos de encontro
e lazer da comunidade, que tem o hdbito de ocupar
a quadra esportiva do local para a pratica de jogos
e outras atividades. Essa mesma quadra era espago
também para aulas de Educacdo Fisica, Gindstica e
Danca. Um local muito concorrido, que acabava se
dividindo para praticas diversas, concomitantemente.
Além disso, 0 espago era o mais procurado no hordrio
do intervalo, pois apresentava, para os educandos,
maior atratividade do que o patio.

Diante destes determinantes, uma das necessidades
postas foi a qualificacdo do

existentes. A drea externa do patio recebeu
bancos de alturas varidveis, acessiveis a todos os alu-
nos; uma tenda, que qualificou o local para atividades
em dias de chuva; mesas para as atividades; e novo
piso, com corregdo de desnivel.

eda

Ha no Centro Educacional um interesse muito
grande pelas praticas que desenvolvem a arte e a
expressdo corporal; por isso, a aula de Danca tem
uma enorme procura pelos educandos. A auséncia
de um local especifico para essa atividade fez com

que aimplantacdo de uma fosse outra
prioridade definida pelo Comité para a intervencao
arquitetdnica. A nova sala foi implantada a partir da
juncao de duas outras pequenas, onde funcionavam
previamente almoxarifados, desativados por falta de
manutencgdo. O amplo espaco recebeu novas janelas,
e elementos especificos para o desenvolvimento ar-
tistico, como piso apropriado, espelhos e barras para
danca, em duas alturas. Além disso, a

localizada na sala ao lado recebeu pintura e troca de
esquadrias, para que o uso fosse qualificado.

Espera-se que a articulacdo e integragdo entre as
dreas de conhecimento — ja prevista no Projeto Politi-
co-Pedagdgico da escola — tenham suas perspectivas
ampliadas diante das alteracdes dos espagos educa-
tivos. Além disso, a expectativa € de que o aspecto de
zelo trazido com as a¢cdes motive educandos e educa-
dores a melhorias tanto nas atividades pedagdgicas
quanto no cuidado com o espaco.
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4.4 ESTADO: SAO PAULO
4.41 Municipio: Sao Paulo

Escola Municipal Dama Entre Rios Verdes

0 Comité Multidisciplinar da Escola Dama Entre Rios
Verdes, composto por um grupo de adultos e criangas
de diversas faixas etdrias, partilhou desejos sobre a
escola durante todo o percurso formativo do projeto.
A construcdo da maquete da escola e dos espacos a
serem ressignificados pelos educandos e pelo Comi-
té Multidisciplinar permitiu que toda a comunidade
escolar participasse do planejamento e expressasse
suas opinides.

Um dos locais escolhidos para que a ressignificacdo
ocorresse foi o
de mata no fundo da escola, comprometia a segu-
ranca dos educandos. Para solucionar os desafios
priorizados, foi realizada a adequagdo do desnivel
que a escola apresentava nos fundos, com uma drea
de contengdo com pneus. O espago também contou
com pinturas de diversos jogos de piso, conforme
as escolhas da comunidade, instalacdo de mesas
em concreto, bancos em diversas alturas, painéis de
atividades para aulas no patio externo, pergolados
(espacos para leitura externa) e um espaco para a
implantacdo de uma mini-horta.

, que, com uma area

0 segundo espaco ressignificado foi a drea do
, que recebeu pintura nas paredes e um painel

de ceramica para atividades. Essas acdes contribui-
ram para a oferta de um ambiente mais acolhedor,
com maior convivéncia e aprendizagem, e possibili-
tam outros acenos para o cotidiano escolar.

0 foi o terceiro local ressignificado, que teve
o numero de brinquedos ampliados, com cama de
gato e gira-gira. A casa de bonecas colocada na drea
externa podera ser transportada e utilizada também
na drea interna da escola.

As mudangas na drea externa ampliaram a promocdo
do brincar e a possibilidade de novas formas de me-
diagdo para o desenvolvimento das criangas. O local
potencializou a oportunidade de convivéncia, de inte-
racdo entre faixas etdrias e de vinculos com seus pa-
res. Por ter sido um dos espagos mais solicitados pelos
educandos, o lazer/brincar incentivard o coletivo na
participacdo das questdes escolares e na escuta das
criangas para contribuicdo nas tomadas de decisdo.

As intervencdes ocorridas acarretaram na revisita ao
Projeto Politico-Pedagdgico por parte do Comité, que
planeja considerar os temas estudados durante o per-
curso do projeto no documento, como a valorizacao
da concepcdo de crianga no ambiente escolar.
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Escola Municipal Jodo Augusto Breves

0 Comité Multidisciplinar da escola Jodo Augusto Bre-
ves considerou a necessidade de participacdo de todo
0 coletivo escolar nas escutas realizadas. Por isso,
uma urna foi disponibilizada para que as sugestées
fossem depositadas. Para garantir maior adesdo da
comunidade escolar, a agdo foi divulgada pela rd-
dio da escola, com o apoio do projeto de educomu-
nicacdo da Unidade. A construcdo de uma maquete
da escola foi concebida coletivamente e permitiu o
detalhamento das sugestdes para que pudessem ser
refletidas e elencadas.

A prioridade para ressignificacao foi a
. Na opinido dos educandos, tratava-se de um
ambiente pouco interativo, com mobilidrio inade-
quado que ndo facilitava o acesso aos livros, tanto
por parte das criancas como dos adultos. A
, localizada ao lado da de leitura, apresentava
desafios referentes a atratividade. A solugdo arquite-
tonica encontrada foi a unificacdo de duas salas, que
oportunizou um atendimento multiplo a mais de uma
turma em um espaco com qualidade. A ampliacdo o
tornou mais atrativo e colorido, com a insercao de

mobilidrios adequados tanto a leitura como a aplica-
cdo de atividades, e também ao descanso. Com essas
ressignificacdes, o espaco promove o aprender de
forma ludica, oferecendo mais recursos para o des-
pertar do imagindrio. O ambiente multiplicou novas
abordagens metodoldgicas, criando inovacdes nas
reflexdes e respeitando a especificidade e as parti-
cularidades das infancias e dos educadores.

Outro lugar ressignificado foi o

, que recebeu pintura, troca de todo o
mobilidrio por bancadas adequadas e tanque na sa-
cada, que possibilitou o0 uso compartilhado com o la-
boratério de Artes, que também recebeu nova pintura.

As intervencdes possibilitaram ambientes adequados
a educandos e educadores, bem como novas pers-
pectivas nas prdticas de ensino e de aprendizagem
na escola.
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O Comité Multidisciplinar da Escola 8 de Maio teve
como forte caracteristica a consideracdo do coletivo
para reflexdes acerca dos espacos educativos. Para
isso, uma urna foi usada para o registro das opinides
da comunidade escolar durante a reunido de pais,
que manifestaram seus desejos sobre a melhoria do
espaco educativo, e dos educandos durante as aulas.
A mediacao da gestdo da escola foi fundamental para
o envolvimento da comunidade educativa na tomada
de decisao.

O grupo identificou que a estrutura arquitetonica da
escola é ampla, oferecendo um 6timo espaco para o
desenvolvimento de atividades ao ar livre. Por isso,
a escolha pararessignificacdo foio , denomi-
nado pelo Comité de Circuito do Brincar. Os desafios
identificados foram a falta de brinquedos para todas
as idades, a pintura e a ma conservacao. O local re-
cebeu novo gramado e pintura de toda a drea, com
renovacgao dos brinquedos. Com a inclusdo de mesas,
bancos e um pergolado para atividades de aula ao ar
livre e outras vivéncias, o espago qualificou a convi-
véncia entre pares e a pratica do brincar. Além disso,
ampliou-se a possibilidade de desenvolvimento de
novas metodologias, para que a sala de aula ndo seja
o unico local de interacao e aprendizagem. A partir de
entdo, os educadores tém a oportunidade de ressig-

Escola Municipal 8 de Maio

nificar seus planejamentos pedagégicos para uso dos
locais como aprendizagem diferenciada e significati-
va, ampliando as relacdes e tornando possivel a cons-
trucdo de vivéncias que respeitem as diversidades e
a maturidade do grupo, tornando o espago formativo
também para a comunidade e seu territério.

Com a constituicdo do Circuito do Brincar, a metodo-
logia da escola foi ressignificada, transformando-se
em ambiente do aprender, do brincar, da construcao
das relagdes, e em incentivo para desenvolvimento de
projetos em novos ambientes, valorizando o contato
com a natureza e a participagdo infantil. A ressignifi-
cacgdo reafirma os estudos coletivos do Comité para
que o ambiente se torne um terceiro educador, no qual
ainteracdo dos educandos privilegie a aprendizagem.

Outras prioridades elencadas na escola para ressig-
nificacdo sdo a ,a eo

, que permanecem nos planos de articulagdo e
sustentabilidade a serem desenvolvidos pelo Comité
Multidisciplinar e demais parceiros no futuro.
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possibilidade de construcdo coletiva e de projecao e ressignificacao dos espagos pela comunidade

educativa permaneceu em todos os momentos formativos do projeto. O sentimento de pertenca,

a andlise das propostas e a validacao coletiva das necessidades e das oportunidades de melhoria

da qualidade da educacdo também implicaram outras acdes articuladas nos territérios no quais o
projeto esteve presente.

As reflexdes sobre participacgdo, ressignificacdo, qualidade, projeto, arquitetura, convivéncia adentraram
outros espagos do cotidiano dos adultos e das criancas, dos educadores e dos educandos, dos gestores e das
familias, territoriando e criando novos acenos para a constante mudanga dos espagos educativos.

Os resultados qualitativos e quantitativos, aqui apresentados, buscam mensurar um pouco de toda a vivén-

cia compartilhada e promovida por meio de pessoas comprometidas com os direitos humanos de criangas,
adolescentes e jovens.

51 RESULTADOS QUANTITATIVOS

RESULTADOS QUANTITATIVOS PROJETO TERRITORIAR
Municipios: Almirante Tamandare, Colombo, Cuiaba, Paranagua, Sao Jose, Sao Paulo e Varzea Grande.

COMITE MULTIDISCIPLINAR . COMITE MULTIDISCIPLINAR

NUMERO DE CRIANCAS NO NUMERO DE ADULTOS NO 439

NUMERO DE CRIANCAS NUMERO DE ADULTOS
| >< | >< | >< | >< | >< | >< | QUE PARTICIPARAM DO QUE PARTICIPARAM DO
PROCESSO DE ESCUTA PROCESSO DE ESCUTA

e ©

746

NUMERO DE OBJETOS
RESSIGNIFICADOS NAS

NUMERO DE AMBIENTES
RESSIGNIFICADOS NAS ACOES

OFICINAS DOS COMITES NUMERO DE AMBIENTES DE VOLUNTARIADO NUMERO DE PROJETOS
MULTIDISCIPLINARES RESSIGNIFICADOS NAS DE RESSIGNIFICACAO
OFICINAS DOS COMITES EXECUTADOS

MULTIDISCIPLINARES

Q
NUMERO DE VOLUNTARIOS NUMERO DE FORMACOES
MOBILIZADOS NAS ACOES REALIZADAS NOS MUNICIPIOS

DE VOLUNTARIADO NUMERO DE ATENDIMENTOS NUMERO DE PARTICIPANTES
INDIRETOS NO SEMINARIO ABERTO
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5.2 RESULTADOS QUALITATIVOS

Mais do que implantar projetos nas escolas partici-
pantes, a metodologia, abordagem e estrutura cons-
truidas durante todo o percurso culminaram em re-
flexos na atuacdo e visao educativa dos municipios.

A constituicdo dos comités locais a partir de repre-
sentatividades da comunidade refletiu em um estrei-
tamento de relagdes entre diversas areas. A imersao
de profissionais de diferentes Secretarias na rotina
das escolas transformou relages que estavam no
ambito fiscalizatdrio para o de parceria. Familia e co-
munidade ampliaram a compreensdo de seus papéis
na escola e aumentaram as perspectivas quanto ao
cumprimento de sua responsabilidade perante as
Unidades escolares. A participacdo das criancas du-
rante o projeto e a consideragdo de suas vozes em
uma relacao horizontal com os demais envolvidos
oportunizou a atuacdo delas como sujeitos de direitos.
Em muitas escolas, esta foi a primeira experiéncia
de emancipacao das criancas ao considerd-las para
tomadas de decisdo.

Os educadores das escolas reconheceram seus papéis
de mediadores no processo de ensino e de aprendi-
zagem e ampliaram seus olhares para as praticas a
partir da construcdo coletiva.

0 processo formativo realizado trouxe conhecimento
e/ou aprofundamento quanto as legislac6es educati-
vas vigentes no pais, além de uma reflexdo em temas
como: Concepcao de Crianga e Familia, Territérios
Educativos, Arquitetura Escolar, Mediacdo pedago-
gica, dentre outros. Foi por meio desses estudos que
a comunidade reconheceu e se aproximou de seu
Projeto Politico-Pedagdgico, inclusive planejando
incidéncias para a melhoria de sua qualidade.

O reconhecimento de seus espagos como ambientes
educativos, por parte de educandos e educadores,
mudou o olhar deles para esses espacos e ocasio-

| Resultados do Projeto |

nou diversas ressignificacées, desde a mudanca na
disposicdo dos mobiliarios, até a disponibilizacdo de
uma sala destinada a diretoria da escola para uma
sala de aula.

O protagonismo das criangas para as mudancas
em seus ambientes ampliou o sentimento de per-
tencimento e apropriacao de seus espacos e gerou
responsabilidade, inclusive no que diz respeito a
Ssua manutencao.

A partir de documentos e atividades apresentados
durante o projeto, valorizaram-se o entorno da es-
cola, sua cultura e especificidades, estabeleceram-se
parcerias, planejaram-se acfes para a sustentabili-
dade e construiram-se instrumentos de qualificacdo
de praticas.

As comunidades escolares repensaram pedagogica-
mente suas atividades, explorando e reconhecendo
0 ambiente como educador. Esses ambientes, além
de qualificarem a educacdo dos educandos, ampliam
sua funcdo educativa quando abrem suas portas a
comunidade, para que ocupem seus espagos e oS re-
conhecam como um equipamento publico de todos.

As acdes de voluntariado desenvolvidas durante o
projeto foram mais um ato de empoderamento para a
mobilizagao de participacdo e parcerias na promogao
da qualificacdo de seus ambientes.

Espera-se que a réplica e multiplicagdo das estra-
tégias e experiéncias vivenciadas durante o projeto
sejam promotores de novas praticas e acenos a res-
significacdo, para a continuidade e planejamento de
outras iniciativas.
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ediante as vivéncias de cada uma das 15 escolas participantes do projeto, as diferentes temdticas que
norteiam a educacdo podem se revelar ora como potencialidades, ora como desafios. A potencialidade
destaca o esforco, desejo de mudanca na Unidade educativa. O desafio considera a necessidade
de dedicar atencao especial para a reformulagao de estratégias para insergao de novas prdticas ou
reflexdes sobre temas importantes nos contextos educacionais. Assim, destacamos quatro pontos que merecem
atencao no processo do aprender, do ressignificar e na promocdo de uma educagao que compreenda e dinamize
0s espagos como ambientes educativos promotores de aprendizagem, a partir da trajetdria vivenciada no projeto.

6.1 ESPACOS COMO AMBIENTES EDUCATIVOS

Os espacos fisicos de uma escola representam a es-
trutura arquitetonica para a funcionalidade e promo-
¢do do atendimento a educagdo. Ao pensar o espago
como um ambiente educativo, € necessario conside-
rar as relacoes construidas nele. Ele se torna ambiente
a partir do momento em que as pessoas 0 ocupam,
relacionam-se e imprimem nele suas identidades.

O ambiente constituido por varias mdos, respeitan-
do a cultura local e a identidade de seus ocupantes,
carrega as historias ali vividas, os aprendizados e
que tudo aconteceu num espacotempo. Quando ele
se torna pertencente a seus ocupantes, € potenciali-
zado como ambiente educativo, criativo e desafiador.
Autilizacdo dos espacos educacionais se estrutura por

meio da organizacao do tempo. Abordando como cada
ambiente provocou aprendizagens e experiéncias na
temporalidade dos ambientes da escola.

Este tema gerou reflexdes sobre o uso dos espagos
para o ensino e aprendizagem, tendo o ambiente
como educador. E nos espacos que a crianga esta-
belece relacdes, enfrenta limitacdes e comunica sua
identidade. Ambientes que acolham e promovam a
criatividade e as singularidades das infancias inci-
dem diretamente na qualidade de aprendizagem e
socializagdo. Portanto, € necessario planejar a or-
ganizacdo de espagos novos ou jad existentes, para
e com as criangas, para que a proposta curricular
seja efetiva.

6.2 CURRICULO, PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO E PROJETOS PEDAGOGICOS

O Curriculo de uma escola estd representado por meio das escolhas, na organizacdo das praticas educacionais
e no seu Projeto Politico-Pedagégico. Ele deve ser construido e conhecido por toda a comunidade educativa e
permanecer em constante transformacao, modificando-se de acordo com as novas perspectivas e concepgdes
adquiridas pela escola.
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Os Projetos Pedagégicos, como metodologia, auxi-
liam na inovacdo em resposta ao PPP e ao Curricu-
lo, proporcionando no ambiente escolar um local de
aprendizagem, de autonomia e de coletividade da
comunidade escolar.

Para o desenvolvimento desses projetos, € necessdrio
considerar as necessidades da escola, de acordo com
arealidade local e de seus ocupantes. Além disso, as
praticas do dia a dia norteadas por esses documentos
ndo devem ser interpretadas como registro de umain-
tencionalidade, mas de representacao dos movimen-
tos em desenvolvimento na comunidade educativa.

6.3 TERRITORIOS EDUCATIVOS

A concepcao de territério vai além da delimitagdo de
um espaco geografico. As relacoes que se estabele-
cem dentro de um territério também fazem com que
ele molde sua configuragdo de acordo com as cultu-
ras vivenciadas no local. Como afirma Milton Santos
(1978), o territdrio é lugar de exercicio para vida, de
trocas e experiéncias, e € nessas trocas que o espaco
geografico é transformado em territério educativo.

As percepgdes dos representantes dos Comités Mul-
tidisciplinares, em torno da temdtica discutida, foram
de que a escola ndo € local privilegiado do saber; seu
entorno é rico em diversidades e cultura. A articulacao
e o estabelecimento de relacdes e vinculos com a co-
munidade, Secretarias Municipais, 6rgdos publicos e
organizacoes enriquecem a possibilidade de trabalho
coletivo e de pertencimento ao processo educativo.
Essa integracdo é fundamental para a efetividade de
um territério educador na formacao de cidadaos cri-
ticos e reflexivos.

6.4 CONCEPCAO DE CRIANCA
E PARTICIPACAO

A crianca é um sujeito de direitos, ludico, participativo
e produtor de conhecimentos, devendo ser conside-
rado com prioridade absoluta nas politicas publicas.

| Recomendacdes Finais |

Nas reflexdes realizadas durante o projeto Territoriar,
aimportancia de se conhecer a crianca ou adolescen-
te, conhecer sua cultura e seus modos de aprender,
pensar um curriculo em que se valorizem as suas di-
versidades, particularidades e compreendé-las em
sua inteireza foi fundamental para a definicao das
acoes desenvolvidas.

Diante desse contexto, a participacdo das criancas e
adolescentes em seus processos de ensino e apren-
dizagem permite que se reconhecam como sujeitos de
direitos e como atores sociais de seu desenvolvimento.

A experiéncia de didlogos promovidos por meio de
diferentes metodologias utilizadas pelas escolas va-
lorizou as relacdes da comunidade educativa. O res-
peito pela diversidade, o sentimento de pertenca,
tanto do territério como da Unidade educativa, o did-
logo aberto entre gestdo, equipe pedagégica, equipe
de apoio e educandos, o alinhamento de concepcdes
presentes no ambiente escolar e as parcerias entre
familiares e comunidade escolar estiveram presen-
tes neste percurso.

Elaborar ac6es que propiciem a participagdo de toda
a comunidade, tanto na escola como em seu entorno,
é um dos desafios para que o ato de participar se con-
cretize e se torne constante, assim como favorecer a
participagdo de educandos, familiares e profissionais
da Unidade nas discussdes da escola, respeitando os
modos de cada um se expressar. Além disso, é preciso
levar em consideracdo a maturidade das criancas,
permitir aos sujeitos seu direito de expressao, e ins-
tigar a comunidade educativa a participar, por meio
de troca de informacdes, escuta e didlogo aberto.
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